


Forord 3 Ledelse
“ Ejerstruktur 5 G - Governance 27
f Vores virksomhed 6
Hojdepunkter i 2021 8 Beeredygtighedsforhold 31
Vi tager ansvar 9 Vores interessenter 34
Den uafhaengige revisors erkleering 35
Klima og milje Ledelsespdtegning 36
E - Environment 10 Processen for rapporteringen 36
. . Rapporteringskriterier og metoder 36
Sociale- og medarbejderforhold e ¥ 3
Indikatorer og resultater 40
S - Social 23
Selskabsoplysninger 44

L o
_V

Hervasren

Je rcp'Eor"i er vdarbejdet i henhold
til Arsregnskobslove_ns §§ 99a og 99b

4




salling group

INTRODUKTION
HZJDEPUNKTER I 2021
VI TAGER ANSVAR
KLIMA OG MILJ@

SOCIALE- OG
MEDARBEJDERFORHOLD

GOVERNANCE

BAREDYGTIGHEDS-
FORHOLD

BILAG

~FORORD

Per Bank

Administrerende direktar

VORES ANSVAR
RAKKER UD
OVER OS5 SE

2021 var pd mange mdder et skelsaettende

ar for Salling Group. Dels kraevede den
fortsatte hdndtering af Corona-pandemien
konstant fokus og lgbende tilpasninger for
at sikre bdade forsyningslinjen samt ikke
mindst kunder og medarbejderes sikker-
hed, sundhed og tryghed.

Dels gennemfarte virksomheden sidste d&r flere forretningsstrategiske
tiltag, der kommer til at forme Salling Group de nasste ér, herunder op-
kabet af 301 butikker og 2 distributionscentre fra Tesco i Polen samt ud-
rulningen af fatex Hiemmelevering. Begge dele vil f& varig betydning for
vores evne til at opfylde endnu flere kunders skiftende behov i fremtiden.
Men det forgangne &r var ikke mindre bemaerkelsesveaerdigt for de tiltag, vi

har taget indenfor klima, miljg og social ansvarlighed.

Som detailhandelsvirksomhed med tusindvis af varer p& hylderne inden
for mange forskellige kategorier og fra leverandarer over hele verden
bliver de udfordringer og dilemmaer, som vores samarbejdspartnere

mader, ogsd en handgribelig del af vores forretning.

Mens det tidligere var nok at holde orden i eget hus, overholde lov-
givningen og veere ansvarlig for sine egne handlinger, reekker det ikke i
dag. Hverken for os eller for vores kunder.

De udfordringer, verden stér over for, er s& komplekse, at ingen af os pé&
egen hand har l@sningen. Teenk blot p& klimakrisen. Lige sé& klart er det
imidlertid, at alles indsats er kraevet, og at de, der har muligheden for
at gé& forrest, ogs& har et ansvar for at gere det. Derfor forpligtede
Sallng Group sig i 2021 til netto-nul udledninger i hele veerdikeeden i
2050 - og gerne far. Det gar vi ved at nedbringe egne emissioner, hjeelpe
kunderne, engagere medarbejderne og forpligte leverandgrerne til
at nedbringe deres emissioner. Gennem Science Based Targets initia-
tive har vi forpligtet os pd FN’s Parisaftale og den faelles ambition om
at begreense klodens temperaturstigning til 1,5 grader.

Flere end

5.700

leverandgrer

=
61.874

medarbejdere

cOd

10 mio.

kunder om ugen

Med flere end 5.700 leverandgrer,
61.874 medarbejdere og 10 mio.
kunder om ugen har Salling Group
en kaampe bergringsflade. Som
virksomhed er vores eget bidrag
mdske begraenset. Med ved at
hjeelpe vores kunder, engagere
vores medarbejdere og forpligte
vores leverandgrer er vores
raekkevidde stor, hvis vi er villige
til at tage ansvar. Det er viii
Salling Group.
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FORANKRET | BESTYRELSEN

e

For enhver retailer i verden st¢
dilemmaer, der knytter sic g
i kg. Den radikale lgsning er at
kunderne til at kebe mindre oc
bruge alt. Realistisk set ville et
udvalg, en butiksindretning og
prisniveau, der fremmer den ti
formentlig blot sende kundern
andre butikker.

Bjern Gulden

Bestyrelsesformand

og formand for Salling Groups

ustainability Committee.

Den ansvarlige tilgang tager derimod udgangspunkt i
virkeligheden og vores mulighed for at preege ikke
bare vores egen forretning, men hele veerdikaeden.

Salling Group har igennem en lang &rraekke arbejdet
med beeredygtighed. Som en naturlig udlgber af ind-
satsens modenhed lgftede vi sidste &r ansvaret for den
samlede ansvarlighedsindsats helt op i koncernbesty-
relsen med nedseettelsen af Salling Groups Sustainabi-
lity Committee, der udgegres af dele af bestyrelsen og
har virksomhedens CEO som sponsor. Organiseringen
er et udtryk for den veegt, vi tillaegger vores mulighed
for at preege udviklingen, og det ansvar vi tager p& os
som en selvfglgelig del af at veere Danmarks stgrste
detailhandelsvirksomhed.

Vores opgave i Sustainability Committee er ikke blot at
fungere som overordnet rédgivende organ, der kan
stgtte strategiudvikling og sikre overholdelse af inter-
nationale, nationale og lokale love og konventioner,
men i hgj grad ogsé Iebende at udfordre ambitions-
niveauet og skubbe til udviklingen. Med dette skridt
sidestiller vi med andre ord bestyrelsens ansvar for
virksomhedens finansielle performance med det an-

' Miljg, klima, sundhed, sociale og etiske forhold

.
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svar, Salling Group tager for at spille en positiv rolle i
vores omverden.

At vi fra bestyrelsen p& denne mdade stiller os bag virk-
somhedens baeredygtighedsambitioner sender samti-
dig et klart signal til Salling Groups medarbejdere om,
at vi er feelles om at bidrage til de samfund, vi er en del
af. Lige som vi har store forventninger og hgje krav til
medarbejdernes integritet og ageren, kan de have til-
svarende hgje forventninger til, at vi tager ansvar for,
at Salling Group efterlader et positivt aftryk p& verden
omkring sig.

Q

Salling Group
har igennem en lang
arraekke arbejdet med
baeredygtighed.'

"% T
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BILAG herunder: En helt ny bypark - og byrum

for samvaer og eftertanke

mio. 0,5~
et Kaerlige H

> Maltia mio.

Stop Spild Lokalt

~JERSTRUKTU

Markante ejere giver tilbage til samfundet

I alt uddelte Salling
Fondene sidste ar

220

Salling Group er 100% ejet af Salling Fondene. Det betyder, at Salling Groups overskud
enten bliver investeret tilbage i forretningen til glaede for kunder, medarbejdere og sam-
handelspartnere eller uddelt via ejerfondene som donationer til vaerdige formal i Dan-
mark. Salling Fondene har siden 2012 doneret ca. 1,5 milliard til kultur, sport, velgerenhed,
kirke, uddannelse og forskning.

Salling Fondene bestér af to fonde, der har deres navne efter Salling Groups grundlaegger Herman Christian Salling 1 ()
og hans far, Ferdinand Salling. Kgbmand Ferdinand Sallings Mindefond blev stiftet i 1957 og Kgbmand Herman °
Sallings Fond i 1964 - samme &r som et omfattende partnerskab med A.P. Mgller - Meersk som kapitalpartner og mIO. m I o.
majoritetsejer s& dagens lys. 50 &r senere pdbegyndte Salling Fondene et tilbagekab af aktierne fra A.P. Maller - SMiLfondens

Meersk, og i 2017 blev de resterende aktier erhvervet af Salling Fondene, der dermed blev eneejere af virksomheden. etablering af | til gleede og gavn for mennesker
Efterfolgende blev fondenes ejerskab cementeret med virksomhedens navneskift fra Dansk Supermarked til Salling SMILET i Danmark, herunder mange lokale
Group - en anerkendelse af virksomhedens historie og samtidig en markering af tilknytningsforholdet til Salling - donationer via fgtex og Bilka.
Fondene.
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i omsaetning

Jalling
Bilka

i= 100% Danskejet

Salling Group
Danmarks storste
detailkoncern med

10

millioner

kunder og geester om ugenii

Flere end

1.700

butikker

Competitive

mia. DKK

vores butikker og restauranter.

61.874 . -

medarbejdere

VORES
VIRKSOMHRED

Det handler om at ggre hverdagen bedre

Salling Group ejer Netto i Danmark, Polen og Tyskland, dagligvarekaederne fagtex og Bilka samt Salling
Stormagasiner, legetojskaeden BR og tilknyttede netbutikker i Danmark. Herudover driver virksomheden
franchise-keederne? Starbucks og Carl’s Jr. p& det danske marked. Dermed er Salling Group Danmarks
sterste detailkoncern med 10 millioner kunder og geester om ugen i vores butikker og restauranter.

2 Franchisekaederne er ikke omfattet af herveerende rapport

Salling Groups formal er at
gere hverdagen bedre

- for vores kunder og for
\ / det samfund, vi er en del of.

Det ger vi gennem mere
beaeredygtige lgsninger,
nemmere og bedre indkgbs-
oplevelser, jobmuligheder til
alle og ikke mindst donatio-

ner til vaerdige formal via
vores ejere Salling Fondene.

Passionate

Veerdierne i Salling Group er med til at
skabe én samlet virksomhed - pé tvaers
af funktioner, kaeder og lande.

Veerdierne udtrykker, hvad vi forventer
af hinanden som kolleger i Salling Group,
og hvad andre kan forvente af os.
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PRIMARPRODUKTION
Via Code of Conduct samt
konkrete politikker fastseettes
vores krav og forventninger til
leverandgrer tydeligt.

PRODUKTION
De varer, vi selv far
produceret, er naturligvis
underlagt samme hgje krav
og skal som minimum over-
holde gaeldende lovgivning.

TRANSPORT
Vi samarbejder lgbende
med leverandgrer og trans-
portgrer om at optimere
transporten til vores lagre.

VARELAGER
P& vores varelagre arbejder
vi for at mindske spild,
seenke energiforbruget,
affaldssortere for stgrst
mulig genanvendelse samt
fokusere pd arbejdsmilje
og sikkerhed.

TRANSPORT
En raekke logistikopgaver
er hjemtaget, sé& vi bedre
kan planleegge transport
til butikkerne med faerre
karte kilometer til folge.

.E-

o

Paghoye s

BUTIK
Butiksdriften effektiviseres
kontinuerligt for at reducere
energiforbrug og madspild,
samtidig med at vi opret-
holder en inkluderende og
mangfoldig arbejdsplads.

COd

KUNDER
Som Danmarks starste
dagligvarekoncern tager
vi ansvar for at sikre sunde,
mindre klimabelastende
og mere ansvarlige varer
- til konkurrencedygtige
priser.
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Bygholm bakker
nomineres til
beaeredygtighedspris
Netto i Bygholm Bakker
nomineres til Beeredygtig-
hedsprisen for et nytaen-
kende byggeri med 40%
lavere energiforbrug og
65% mindre CO2-udledning.

Netto tester klima-
meerkning

Netto afprgver som den
forste dagligvarekaede i
Danmark en klimamaerk-
ning Skyen’ af fedevarer
i butikkerne for at hjeelpe
kunderne med at handle
mere klimavenligt.

Salling RoofGarden
Salling i Aarhus udvider
pd& toppen med en gren
oase med stotte fra
Salling Fondene.

En gregn oase og ny
turistattraktion er pd vej
til Aarhus.

Salling Fondene donerer
50 mio. til Team
Danmark og hjeelper de
danske eliteatleter i deres
forberedelser frem mod
OL 2024 i Paris.

TR
e T e

Lancering af Den store

Klimadatabase

Den store Klimadatabase
lanceres i samarbejde med
CONCITO og danner et data-
baseret grundlag for arbej-
det med bl.a. Netto's test af
klimameerkning, klimakom-
munikation og fgtex’ grenne
opskriftsunivers.

Salling Group forpligter
sig til Science Based
Target initiative

Salling Group forpligter
sig til Science Based
Targets initiative og
Parisaftalen.

Kéret for diversitets-
indsats - Financial Times
Financial Times karer
Salling Group som den
sjette bedste virksomhed

i Europa indenfor mang-
foldighed.

Maddonationer
FedevareBanken og
Wefood modtog til-
sammen 271* tons mad
svarende til 645.218 mal-
tider.

* Opgjort pd baggrund af Wefood
og FedevareBankens data

Nye brands for de
smukkeste og
grimmeste grgntsager
Alfred Pedersen & Sgn og
Salling Group byder de
uperfekte grentsager vel-
kommen pd hylderne i
kampen mod madspild.

Plantebaseret hattrick
For tredje ar i traek bliver
Bilka kéret som drets
plantebaserede super-
marked i Danmark.

Hvad bliver der af bgjlen
Bajler fra tekstil solgt i
Salling Groups varehuse
bliver nu smeltet om til
nye plastikprodukter.
Siden august er mere end
150 ton bgjler sendt til
genanvendelse.

El-ladestandere og
samarbejde med Clever
fotex indgdr et lands-
deekkende samarbejde
med CLEVER om opseet-
ning af el-ladestandere
ved varehuse i hele
Danmark.

Biogas lastbiler

Netto sender 20 nye last-
biler p&d gaden tanket
med gylle og madaffald
og skaber transportlgs-
ninger med starre hen-
syn til miljget.

Overenskomst

for servicebude
Servicebudene hos fgtex
Hjemmelevering kgrer nu

pd 3F Overenskomst.

Sustainability Committee
Salling Group har etable-
ret en baeredygtigheds-
komité, der bl.a. har til
opgave at stgtte strategi-
udvikling og virksom-
hedens baeredygtigheds-
ambitioner.
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GO Salling Group er danskernes foretrukne indkgbssted af varer til husholdning og H&nd i hdnd med klima gér sundhed, der fortsat er et vigtigt indsatsomrade. Vi
hverdag. Det er en tillid, vi er stolte af, og som vi tager alvorligt. For den stgtter blandt andet aktivt arbejdet mod en rggfri fremtid, giver vores kunder

BARLE
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Fundament

forpligter.

Hver dag kgber tusindvis af mennesker ind i vores forretninger. Det stiller krav til
de produkter, vi seelger og til de 61.874 medarbejdere, der pd hver sin vis sikrer,
at der er varer pé hylderne. Tilsammen udger de fundamentet for hele Salling
Group. Og er dermed afsaettet for vores overordnede ansvarlighedsstrategi.

Siden 1906 har kernen i vores forretning veeret kvalitetsprodukter, god service og
ansvarlig adfaerd. Det har ikke aendret sig, men strategi og fokus for ansvarlig-
hed er Igbende blevet tilpasset de udfordringer, vi som samfund stér over for.

Vores primeaere strategiske fokus er i disse &r pd klima, fordi vi tror pd, at vi her
kan gere en vaesentlig forskel. De globale, menneskeskabte klimaudfordringer
skal lgses, og her gnsker vi som moderne, ansvarlig virksomhed at lgfte vores
del af opgaven. Gennem indkgb af produkter, transport af varer og drift af
varehuse, kontorer og lagre har vi mulighed for at skrue ned for CO2e-udlednin-
ger og forbedre klimaet for koommende generationer. Det er en stor opgave,
som fylder meget bdde i den daglige drift og i neerveerende Baeredygtigheds-
rapport.

Klima

Klimaforandringer er en af de stgrste
udfordringer i dag, og det er vores ansvar
at bidrage til lasninger

Mennesker
b b SR SR v
Produkter

&

e
-

-

mulighed for at treeffe sundere valg i hverdagen og ruller i 2022 et stort sund-
hedsprojekt ud til samtlige medarbejdere i koncernen.

Uanset den enkelte indsats’ sterrelse og indflydelse gér vi til opgaven med
samme omhu og grundighed, som vores grundleeggere indprentede deres med-
arbejdere fgr os. Vi farer ikke ud med hurtige Igsninger, men veelger dem, vi tror
har starst positiv indflydelse pé sigt.

Alt sammen for at ggre det lettere for vores kunder at handle mere ansvarligt
og leve sundere i hverdagen. | dag og i fremtiden.

Det, mener vi, er at tage ansvar.

Salling Groups beaeredygtighedsrapport er bygget op omkring de tre ESG-aspek-
ter; Environment, Social og Governance, og beskriver Salling Groups mél, strate-
gier og konkrete handlinger indenfor miljgmaessige, sociale og ledelsesmaessige
aspekter af vores virksomhed.

1 KLIMA- SUNDHED
INDSATS 0G TRIVSEL

S .}.;s @ —/\/\/\'
- G ..::,'.h-' ] ‘_.,..
S o "'.'t':
ores I?ﬁndc’rﬁent er de mennesker,
Vi beskeeftiger, og de produkter vi FORBRUG

seelger - disse to omrdder er kernen 0G PRODUKTION

i vores forretning og derfor omrd-
der, hvor vi er n@dt til at seette bar-

ren hgjtiferhold til ansvarlighed

1 ANSVARLIGT
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COVERINANCE Som Danmarks sterste dagligvarekoncern har vi i Salling Group et stort ansvar for at efterlade
BAREDYGTIGHEDS- et sé lille aftryk pd miljg og klima som muligt. Uanset om det geelder CO2e-udledninger, madspild,
FORHOLD vandforbrug eller plastikaffald. Derfor har vi inden for hvert omréde sat ambitioner og mal, der
BILAG sikrer, at vi seerligt har miljg og klima for gje i vores beslutninger og investeringer.

Intensiveret klimaindsats

| Salling Group har vi leenge arbejdet mdlrettet med udvalgte klimaindsatser som forbedrede
energi- og logistiklgsninger, bedre affaldshé&ndtering og mindre madspild. | 2021 har vi intensive-
ret vores klimaindsats, som i dag er forankret i vores bestyrelse og tilharende baeredygtigheds-
udvalg (omtalt i vores bestyrelsesformands forord til neervaerende rapport). | vores CSR-afdeling
sidder i dag klimaanalytikere og -specialister og vores klimaambition er en integreret del af
Salling Groups samlede strategi.

Meget mere miljo

P& miljgomradet arbejder vi ufortredent videre med vores pla-
stikambitioner. Det handler b&dde om at minimere produktio-
nen, genbruge s& meget som muligt og undgd, at plastik ender
i naturen. Men miljg er meget mere, og to af vores ggede
fokusomrdder er biodiversitet og vandforbrug.

Ved vores hovedkontorer i Aarslev og Kage skyder engplanter og
gigantiske insekthoteller op til gleede for den lokale flora og
fauna, og i de kommende ar, vil vi se biodiversitetsindsatser brede
sig til lagre og butikker. Samtidig kommer vi til at arbejde mere
intensivt med vores fastsatte mal for reduceret vandforbrug, sé
vi kan gare vores til at sikre rent vand til kommmende generationer.
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P& vej mod nul med Science Based Targets

Klodens klimaudfordringer kraever en seerskilt, vedvarende og systematisk indsats fra alle lande, myndigheder, organi-
sationer og virksomheder. | Salling Group har vi i 2021 intensiveret vores investering og engagement i netop klima-
omré&det med klare mélsaetninger, der indebzaerer her-og-nu-handlinger, sé vi kan forbedre fremtiden allerede i dag.

Ser vi p& dagligvarehandlens samlede veerdikeede, tegner produktionen af varer sig for langt den sterste del af de
samlede CO2e-udledninger. At komme i mal for klimaet kraever derfor, at vi ikke kun reducerer i egen drift, men ogsé
tager ansvar for klimapdavirkningen fra de varer, vi saelger.

Vejen til en klima-ambition

At tage ansvar for det samfund, vi er en del af, har siden 1906 vaeret en naturlig del af Salling Groups dna. | 2013
oprettede vi et CSR-kontor, og &ret efter begyndte vi at rapportere pé& vores baeredygtighedsmal. | 2018 definerede
vivores fgrste deciderede baeredygtighedsstrategi og tog de spaede skridt til Salling Groups klimaambition. | 2021 blev
ansvaret for rapportering p& CO2e-beregninger forankret i vores finansafdeling, og vi formulerede en konkret ambi-
tion funderet pé solide data. Med afsaet i data ved vi preecist, hvor vi skal seette ind for at indfri vores ambitioner.

1. Beregn baseline

1% 49 Fuld baseline:
Scope 3 for ferste gang

For at kunne lave reelle reduktioner, der lever op til Science Based Target initiatives krav har vii 2021 beregnet en
fuld baseline for vores klima-ambitionsmdl. | overensstemmelse med GHG-protokollens 15 kategorier for scope
3 har vi veeret rundt i alle hjgrner af forretningen og lavet beregninger pd bl.a. samtlige vareindkaeb, varetrans-
porter, indkeb af maskiner, forretningsrejser, udlejningsejendomme og medarbejderes pendling (se side 40-41).
Med opkgbet af Tesco Polen og etableringen af fatex Hiemmelevering i slutningen af 2020, giver 2021 de mest
retvisende beregninger for C02e-udledninger, hvorfor vi har valgt dette som vores baseline-ar.

6.000.000
5.000.000 e [ woreeees e
Z{0)0(0}{0)010) | o e R R K R DR KK
Scope 1 Scope 2 . Scope 3 3,000,000 | e
Z2{0)0(0}{6) 010} | o R R R K R DR KK
5cy s
4 5 6 7 8 9 10 M 12 13 14 15
.
nfor n dri
Ude o ege d ﬂ 1 Indkegbte varer og tjenesteydelser 6 Forretningsrejser 11 Brug af solgte produkter
2 Anleegsaktiver 7 Medarbejderpendling 12 Behandling/bortskaffelse af solgte produkter
3 Braendsel- og energiaktiviteter® 8 Opstrems leasede aktiver* 13 Nedstrems leasede aktiviteter
4 Opstrems transport og distribution 9 Nedstrgms transport og distribution* 14 Franchises
5 Affald genereret ifm aktiviteter 10 Forarbejdning af solgte produkter* 15 Investeringer*

3 Som ikke er indeholdt i scope 1& 2. 4 Ikke relevante for Salling Group
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Salling Groups klimastrategi er delt op i to overordnede indsatsomrdéder, der fglger den internationale
BAREDYGTIGHEDS- Greenhouse Gas-protokols (GHG) inddeling for udregning af klimaaftryk:
FORHOLD
BILAG 1. Salling Groups egen drift, herunder tilkgbte ressourcer som f.eks. el, vand og varme (GHG scope 1 0g 2)

2. Salling Groups fulde veerdikeede fra jord til butik, dvs. produktion, transport og hé&ndtering af de varer,
vi seelger i Salling Groups butikker (GHG scope 3).

CO2e belastning i veerdikeedens forskellige led
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Carbon Net Zero 2050 Kunder og medarbejdere er med pé rejsen

| 2021 har vi forpligtet os til det internationalt anerkendte Science Based Targets initiative (SBTi)* og har derved
forpligtet os p& Parisaftalens ambition om at holde de menneskeskabte temperaturstigninger under 1,5° C. Konkret
forpligter vi os p& SBTi’'s Carbon Net Zero Standard og dermed malsaetningen om netto-nul udledning i veerdikaeden
i 2050.

At f& sine mél godkendt af SBTi kraever en systematisk og videnskabeligt baseret tilgang, hvor fgrste skridt har
veeret at beregne den fulde baseline for vores samlede veerdikaedes CO2e-udledninger. Med afsaet i 2021-bereg-
ninger, ved vi nu preecist, hvor vi skal saette ind for at opné sterst mulige reduktioner, b&dde i egen drift, og nér det
geelder vores veerdikeede i gvrigt.

Carbon Disclosure Project

For at nd i md&l med vores scope 3-reduktioner har vi har indgdet samarbejde med en anden international akter;
Carbon Disclosure Project (CDP)6. CDP hjeelper vores leverandarer med at rapportere p& deres emissioner og
klimaindsatser og dermed i sidste ende sikre reelle reduktioner i produktionen af de varer, vi saelger. Vores 150
starste leverandgrer inviteres med ombord i processen, og i de kommende &r forventes gvrige leverandgrer at
blive inviteret med.

Halvering af CO2e i egen drift

Salling Group driver forretning i Danmark, Tyskland og Polen, hvor forskellene i udbuddet af f.eks. gran energi er
store. For at leve op til SBTi’s krav skal vi frem mod 2030 seenke vores samlede CO2e-udledninger med 50 procent.
Viharide seneste &r reduceret meget gennem bl.a. udskiftning til LED, mindsket madspild og optimerede energi-
og transportlgsninger. Frem mod 2030 reducerer vi yderligere gennem fortsatte optimeringer, udskiftning af
vognpark til el- og hybridbiler og ved at erstatte olie- og naturgasfyr med elektriske varmepumper og HFC-gas-
ser med moderne kglemidler i alle butikker.

° https://sciencebasedtargets.org/

¢ https://www.cdp.net/en

Udover konkrete reduktioner i driften er det et fortsat stort fokusomréde for os at ggre det nemt for vores kunder
at treeffe grennere valg i hverdagen. Det ger vi f.eks., nér vi seetter lynladere pé& varehusenes p-pladser, tester
klimameerkningsordninger og tiloyder et stort udvalg af plantebaserede varer og inspiration til klimavenlig mad-
lavning. Sammen med leverandgrer og eksterne organisationer mindsker vi samtidig ikke alene madspild fra egne
forretninger, men giver ogsé vores kunder mulighed for aktivt at deltage i indsatsen.

Salling Group Klima-ambition
G@R FREMTIDEN BEDRE. | DAG

VARDIKA£DE
Forpligt leverandgrerne, hjeelp kunderne, engager medarbejderne

EGEN FORRETNING
Fjern CO2e-aftryk

Forpligt Hjeelp kunderne
med at reducere

CO2e-aftryk

Engager
medarbejderne som
ambassadgrer

Reducer og
kompensér
CO2e-udledninger

leverandgrerne
til SBTi
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GOVERNANCE ' Salling Groups vigtigste tiltag for at
B£AREDYGTIGHEDS- || reducere emissioner i scope 10g 2:
FORHOLD ~T

* Skift af varmekilder til mindre klima-
belastende versioner - f.eks. fra gas
og olie til elektriske varmepumper

* Skift af k@lemgbler tilde mindst klima-
belastende (laveste GWP-vaerdi)

« Skift af firmabiler til el-/hybridbiler
inden 2025 i Danmark. Plan for
Polen og Tyskland felger

* |[dentifikation af eller bidrag til
udvikling af teknologi for at eendre
fatex Home Delivery-fldden

BILAG

NEDBRING ENERGIFORBRUGET KOMPENSER DET, DER

IKKE KAN REDUCERES
Netto forpligter sig fuldt ud til at sikre effektiv

energiudnyttelse pd sine anleeg og i sine aktivite-
ter i overensstemmelse med den overordnede
Salling Group energistrategi.

Nogle emissioner fra vores drift kan ikke
reduceres yderligere eller skiftes - med
den nuvaerende teknologi

* | stedet undersager vi den bedste méde at
kompensere dette pd, sé& vi nér maélet om
netto-nul udledning i 2050. Vi gnsker at
lave reelle kompensationer til maerkbar
forskel for miljg og klima og til synlig
gleede for vores omgivelser.

Vi gnsker at bidrage til at bevare naturressourcer,
reducere atmosfeeriske emissioner og bidrage til at
afbgde virkningerne af klimasendringerne. Dette vil
skabe et sundere og mere baeredygtigt miljg samt
tilhgrende omkostningseffektivitet til gavn for Salling
Group, vores kunder og de samfund, vi opererer i.

Et blandt flere mal er at reducere energiforbruget pr.
kvm med 10% i 5 d@r i vores butikker og centralllagre
i Danmark, Tyskland og Polen.
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BAREDYGTIGHEDS- Med fgtex som spydspids indgik Salling Group i 2021 en historisk aftale med ladeoperatgren Clever om en markant
FORHOLD udvidelse af det offentligt tilgeengelige ladenetveerk til elbiler. Alene pd fatex’ parkeringspladser vil der i 2022 blive
BILAG opsat knap 300 lynladepunkter. Netop udbredelsen af og adgangen til ladestationer, herunder lynladere, er en af

barriererne for at skifte benzin- og dieseldrevne biler ud med elbiler, og med rammeaftalen, der udover fagtex ogsé
indebeaerer opseetning af lynladere ved flere Bilka- og Netto-butikker, sikrer parterne en landsdeekkende udrulning til
detailkoncernens lokationer. | modsaetning til normalladere, hvor opladningerne typisk streekker sig over et par timer,
vil man med en lynlader kunne oplade sin elbil til omtrent 80 procent p& samme tid, som en gennemsnitlig indkabstur
typisk varer - cirka 15-20 minutter.

Samtidig besluttede Salling Group i 2021 at aendre sin firmabil-aftale og over de neaeste fire &r udskifte alle firmabiler
til el- og hybrid, hvis muligt. Samtidig stiller Salling Group 100 ladeudtag til rédighed for medarbejdere pd hoved-
kontoret ved Aarhus og yderligere 50 til rddighed for medarbejdere p& hovedkontoret i Kage.

Med en lynlader vil man
kunne oplade sin elbil
til omtrent

0% =

pa samme tid, som en
gennemsnitlig indkgbs-
tur typisk varer

211 eksisterende
Iadeudtag

pa vej

L&gene har reduceret
vores samlede energi-
forbrug til kel med godt
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40.000

faerre leverancer i lastbilen

| 2021 gennemfarte Salling Group en stgrre omleegning
af transporten af bred ud til sine flere end 600 butikker
i Danmark og sikrede dermed en peen klimagevinst. | ste-
det for at bredproducenterne forestér leverancen som
tidligere, insourcede Salling Group transporten. Ved at
samle brgdleverancerne og distribuere dem sammen
med de gvrige varer, der skal ud til butikkerne, er det
muligt at reducere antallet af benyttede terminaler fra
fem til to og dermed reducere antallet af ture. Grundet
naturligt svingende brgdsalg henover ugen karte last-
bilerne tidligere ikke altid fyldte afsted, hvilket kreevede
flere ture og kerte kilometer ud fra flere terminaler.

N\l il ey

LASTBILEN ER TANKET
MED GYLLE, RADNE

) A\

1.400 ton CO2e om d&ret, svarende til naesten 1/4. S&
stor er den forventede fremtidige CO2e-udledning
fra transporten af dagligvarekeeden Netto’s varer
pé Sjeelland, efter at 20 lastbiler, der fragter daglig-
varekeedens varer rundt pd& @en, blev udskiftet til
biogasdrevne lastbiler. Nu bliver lastbilerne tanket
med biogas produceret pé& lokal husdyrgedning og
organisk kgkkenaffald, og det har flere fordele. Ud-
over et markant lavere klimaaftryk, stgjer de biogas-
drevne lastbiler vaesentligt mindre end en dieselmo-
tor og har samtidig lavere partikelforurening. Der-
udover genererer den biogasdrevne motor strgm til
koleanleeggene pd firmaets seaettevognstraekkere,
hvilket er med til at mindske CO2e-udledningen.

Det er virksomheden KP Logistik, der transporter
Netto’s varer pd Sjeelland, og virksomheden stér
samtidig for sterstedelen af transporten til Netto’'s
342 butikker i Tyskland. Her har vognparkens 110
lastbiler siden 2019 kert p& LNG-gas, da Tyskland
fiernede vejafgiften p& netop denne type af last-
biler. LNG-gas er flydende gas, der ligeledes er et
mere miljgvenligt alternativ til diesel, hvilket har redu-
ceret CO2e-udledningen fra den tyske vognpark
med 1.300 ton om &ret, svarende til 11,9%.

Biodiversitet:
Farvel til hoved-
kontorernes
gronne grkener’

Uden insekter ville klodens gkosystemer kollapse,
og planteliv, dyr og mennesker ville veere truet pd
deres eksistens. Tab af biodiversitet er en global
udfordring, der ligesom klimaudfordringerne kalder
pd& en feelles indsats. Derfor er biodiversitet et om-
réde, Salling Group kommer til at se neermere pd
i de kommende ér.

| 2021 dannede indgangsomrédet til Netto's hoved-
kontor i Kege ramme om koncernens farste star-
re biodiversitetsprojekt. | samarbejde med Hede-
Danmark blev omrédets trimmede graesplaene om-
dannet til et ambitigst anlagt insekthotel om-
givet af beplantning svarende til en vild blomster-
eng. Trimmede graesplaener er med deres mangel
pd skygge, fede og beskyttelse uegnede til insek-
liv, s& i 2022 bliver ogsé& de grgnne arealer ved
Salling Groups hovedkontor i Aarslev omdannet il
et levende habitat for insekter, fugle og andet
dyreliv.
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Bilka

+- 100% Danskejet

FKSTRA TN

PLANTEBASE

En af de méder, vores kunder kan begraense deres
eget CO2e-aftryk pd, er ved at skifte animalske
produkter.- ud med plantebaserede alternativer.
Det kraever, at produkterne er p& hylderne ogikale-
disken, og derfor har Salling Group over en érraskke
malrettet arbejdet for at udvide sortimentet af
vegetabilske og veganske varianter og samtidig

Prisen modtog Bilka for at have skabt morkedeté?*"

fiE  Netto® -

DSATS FOR:
REDE VARER

o
(]
-

sterste udvalg af plantebaserede varer Samtidig = = 5

slog foreningen med sin prissacmmenligning fo:st_,'

at Bilka sikrer kunderne den billigste plantebase- “.&
rede kurv. Skarpt forfulgt of Netto, som vegetar- ;
foreningen kérede som “Arets plantebaserede * =

discount-supermarked”.

- 4
e

L]

Da fetex endvidere med sin sortimentsud\}i‘d_e_ls.e L

og et generelt seenket prisniveau blev preemieret « i .
som ~Arets hgjdespringer”, gjorde Salling-Group- -+
rent bord blandt de 14 undersagte supe_rmorkeds'—.
keeder, discounters og online supermorkede-r. i

i

gere dem prismaessigt tilgeengelige. "k rin gt ? vl

For tredje dr i traek k@rede Dansk
Vegetarisk Forening i 2021 Bilka som

”Arets plantebaserede supermarked”.

Arets
hajdespringer

Salling Group gjorde rent

bord blandt de 14 under- @ m
spgte supermarkeds- .1.|'IEEB"£ BALLS
kaeder, discounters og
online supermarkeder.

i
MATLURLI

SHARBAR
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Donationer i
Tyskland og Polen

I Netto Tyskland har

0%

af butikkerne aftaler med
fedevarebanker, sociale
veeresteder og zoologiske haver
om afhentning af overskudsmad,
s@ maden ikke gar til spilde.

| Polen samarbejder

Netto butikker med i alt 32
fedevarebanker. Det betad i 2021
donationer p& over 2.200 tons
mad til en veerdi af DKK 21 mio.
eller 4.400.900 maltider.

MADSPILD:

DEN GRONNE,
GODE OG DEN
VIRKELIG KEDELIGE

Madspild er skidt for b&de klima og gkonomi, uanset om spildet finder sted i hjemmet eller i butikken. Salling Groups
ambitigse mdl er at reducere vores madspild ned til teet p& nul procent og samtidig hjeelpe vores kunder til at redu-
cere madspild derhjemme.

DEN

| vores CSR-rapport for 2016 lagde vi, som den fgrste danske detailhandelsvirksomhed vores madspildstal &bent
frem. Den oprindeligt opstillede baseline tog udgangspunkt i markedstal fra Miljgstyrelsens kortlaegning af madspild
i Danmark. Det har siden vist sig, at Salling Groups andel af madspild i service-sektoren var mindre end vores
markedsandel, og derfor har vi justeret vores baseline, da vi gjorde status over madspild ved udgangen af 2021.
Sdledes er den justerede baseline 2015, som er det fgrste ér, vi havde tilstraekkeligt solid historik til at beregne vores
madspild. Den justerede baseline eendrer dog ikke ved, at vi altid har arbejdet intensivt for at bekeempe madspild og
fortsat ger det.

Inspiration - den grgnne

Af respekt for b&de klima og kundernes gkonomi, ger vi vores til at hjeelpe med at f& brugt alt det op, der ryger i
kurven. Bade fatex, Bilka og Netto har inspirerende opskriftsuniverser, og i fatex’ Spis Med er opskrifterne tilmed lavet
med omtanke for klimaet samt en indbygget beregner, s& du kan se, hvor meget CO2e, du sparer ved at skifte en
ingrediens ud med en, der er mere klimavenlig.

Samtidig arbejder vi hele tiden pd, at gere det grenne valg lettere i butikken, bl.a. gennem et stort udvalg af grent
og plantebaseret og ved fx at tilbyde grantsager, der er snittede, skyllede og klar-til-at-spise.

Donationer - den gode
P& tveers af Salling Groups keeder har vi et omfattende samarbejde med aktarer, der aftager overskydende mad-
varer fra butikker og lagre. Udover at samle varer teet pé udlgbsdato og seelge til nedsat pris donerer Bilka til Fede-
vareBanken, mens Netto i 2021 udbyggede sit samarbejde med blandt
andre Too Good To Go, FadevareBanken og Stop Spild Lokalt. | alt er over
165 butikker hver dag med til at sikre, at mad bliver spist og ikke spildt. Sid-
ste &r lancerede fatex det mest omfattende samarbejde per butik med Too
Good To Go indenfor supermarkeds—segmentet, og fra lagrene sendes fejl-
leverancer eller hele partier med jeevne mellemrum videre til madspilds-
organisationer. Donationer fales, i mere end en forstand, godt i maven, og
vores medarbejdere gdr helhjertede ind i indsatsen. Alligevel vil vi, lidt fir-
kantet sagt, gerne donere lidt mindre.

Systematiseret indsats - den kedelige

For selv om bd&de butikker, keeder og virksomheden haster ros for donatio-
ner, var viivirkeligheden helst det klap pé& skulderen foruden. Faktisk arbej-
der vi iheerdigt p& at komme overskudsmad til livs. Den virkelig effektfulde
indsats er dog ikke s& speendende at fortaelle om og skaffer sjeeldent over-
skrifter. Kort fortalt lyder opskriften p& bedre planleegning, kortere tid pé&
lagrene og endnu bedre IT-systemer - rimelig kedeligt, men det rykker.

Nettos systematiserede kamp
mod madspild gav pote

P& bare et enkelt &r har Netto Danmark reduceret sit madspild fra
butikkerne fra 17.382 tons til 14.204 tons. Donationer af overskudsvarer
og samarbejde med bl.a. Too Good To Go er kun en lille del af forkla-
ringen pd& succesen, der primaert skyldes en systematiseret kortleeg-
ning af madspildet lige fra indkgbsafdeling til den enkelte butik. Det
har bl.a. fert til justering af indkeb pé saeson- og kampagnevarer, der
betyder, at der i dag sendes mere preecise meengder ud. Samtidig er
der blevet luget ud i leverandgrer, hvis produkter lidt for ofte ikke levede
op til forventningerne. Og sé& er der ikke mindst sat massivt ind pd
opkvalificering af butikschefer og medarbejdere gennem traeningsfor-
lzb i gode butiksrutiner og godt kebmandskab.

Madspild er lig med mistet indtjening og har altid veeret et af de para-
metre, butikkerne bliver maélt pd. | bund og grund handler det om at
bestille lige preecis den maengde varer hjem, som kunderne forventes
at kebe. Og selv om det kan synes enkelt, er det umuligt at ramme
fuldstaendigt. Det betyder til gengeeld, at der fortsat vil veere oversky-
dende varer til de 250 lokale donationsaftaler, Netto Danmark forven-
ter at n& op pd i 2022.

Madspild i procent
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En kortleegning fra Miljgstyrelsen over de stgrste madspildssyn-
dere viser, at langt det stgrste spild foregér i private husholdnin-
ger. Primaerproduktion og fgdevareindustrien fglger efter, mens
detailhandelen sammen med den gvrige servicesektor - hoteller,
restauranter, institutioner og storkgkkener - ogsé baerer sin del af
ansvaret.

Efter leengere tids idéudvikling og test lancerede fgtex, Netto og
Bilka sidste &r sammen med producenten Alfred Pedersen & Sen
en reekke varer med det formdl at begreaense seerligt det skjulte
madspild tidligt i veerdikeeden. Ved at gé& bagud i keeden har det
feelles mal vaeret at give skeeve og krogede agurker, deforme
peberfrugter og frasorterede tomater et liv uden for skralde-
spanden.

Med lanceringen af "PEDERSENS UDVALGTE” saelges flest muligt
ellers frasorterede, men friske grentsager fra veeksthusgartneriet
til nedsat pris. | stedet for at gé til spilde blev ellers useelgelige
tomater endvidere prassenteret i en ny serie tomatpastasauce i
2021 - 100 procent baseret p& overskuds- og madspildstomater
og helt uden E-numre. Ligesom Salling Group har ogsé Alfred
Pedersen & Sen forpligtet sig i partnerskabet Danmark mod Mad-
spild. Redningen af de grimme, runkne og skaeve grentsager er et
lille, men nyttigt skridt p& vejen.

Test i Salling Group redder
to ud af fem avokadoer
fra skraldespanden

Efter en grundig test kunne Salling Group sidste ar konkludere, at
en banebrydende teknologi med plantebelaegning egede levetiden
p& avokadoer markant og reducerede madspildet med 40% i test-
perioden..

For at beskytte avokadoerne og forlaeenge deres levetid indledte Salling Group som den
fgrste detailvirksomhed i Danmark et landsdeekkende forsgg i 2020 af den nye tekno-
logi Apeel. Udover at begraense CO2e-udledningen
via reduceret madspild, har plantebelzegningen -
der tilferes fedevarernes overflade, s& de holder
kvaliteten i la&engere tid - sikret gget salg. Sammen
med producenten af Apeel tester Salling Group nu
teknologien pd& andre typer frugt og grent, herun-
der citrusfrugter og mango.

Avokadoerne var blot fgrste testprodukt og er nu
en fast del af sortimentet i fgtex og Bilka.
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S& sent som for to &r siden var engangsplast blandt de mest
udskeeldte produkter pd kloden. S& kom Corona-pandemien,
og hele verden ifgrte sig brug-og-smid-veek-mundbind og
enganghandsker i hidtil uset omfang. | mellem-

tiden er der blevet stille om udfasning af

engangsplast.
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FORHOLD Plastikforurening truer fortsat verdens hav-

milj@, og udviklingen i offentligt fokus viser

med al tydelighed, hvorfor veerdifulde

ESG’-strategier er langsigtede og holder fokus

pd leengerevarende mdl uden at skele til fluktuerende dagsordener.

=]|WNE]

Derfor fortsaetter Salling Group ogsé sit arbejde for at né de madl,
der er sat i Gruppens strategi for brug og genbrug aof plastik.

Ved udgangen af 2021 var status pd mdlene:

12021leverede
Salling Group mere end

7 Environment, Social & Governance

NYT LIV TIL

Plastik i emballagen pa
vores egne varemaerker
skal reduceres med

Maengden af genanvendt
plast i emballager til egne
mazerker skal gges til minimum

Al engangsplastik

Al emballage pa vores egne
udfases senest i lgbet af

Salget af plastikposer
varemaerker skal veere

skal reduceres med

2021

30%

inden 2023

100%

genanvendelig inden 2023

50% 40%

Status:
Forelgbig er fatex
og Netto i mal

Status: 10% reduktion

Status: 16% af emballagen

Status: 36% reduktion Status: @get til 79%

Klimaets mand

Seren Petersen er afdelingsleder p& Vareterminal Ishgj, der
distribuerer frugt og grent til fatex og Bilka pd hele Sjeelland
samt vin til alle Salling Groups butikker i Danmark. Han er blandt
andet ansvarlig for affaldsh&ndtering og er derudover CSR-
ansvarlig og i dén grad klimaets mand. P& fem &r har han vendt
affaldssortering fra at veere en underskudsforretning til en lille
overskudsforretning. Fordi affaldet nu kan seelges videre til
genanvendelse i stedet for at skulle afhentes og blive sendt til
forbraending.

Lagerets 500 tons affald sorteres i 12 forskellige fraktioner og
alt, hvad der kan skilles og sorteres, bliver skilt, sorteret og sendt
videre. Blandt andet 15-20 ton plastik, der tidligere blev sendt til
forbraending.

20

| flere &r har plastikbgjler brugt i forbindelse
med tgjsalg voldt hovedbrudi Salling Group.
Alle salgsdata viser, at salget styrtdykker,
ndr tejet ikke tager sig paent ud pd bejle,
men i stedet ligger i bunker. Men hvad sker
der med bgjlerne, ndr tgjet bliver solgt?
Kunderne er gennem flere &r blevet tilbudt
at kunne tage dem med gratis, hvilket
mange fraveelger. | stedet har Salling Group
regnet pd&, om det kan betale sig at sortere
bgjler og returnere dem til de fabrikker, de
stammer fra. Tids- og ressourceforbruget
gor det regnestykke seerdeles darligt, og
alternativer i andre materialer sésom pap
har enten betydelige kvalitetsmaessige eller
klimameessige udfordringer.

For at undgé udsmidning af plastikbgjlerne
i Bilka og fatex indgik Salling Group sidste
&r et udvidet samarbejde med virksom-
hedens renovationssamarbejdspartner ISS
Facility Services og genanvendelsesvirk-

MILLIONER
AF BOJLER

150

ton plastikbagijler til genbrug

somheden RenoFyn i Nyborg. Sé& i dag bli-
ver bgjlerne knust, og plastikken omsmeltet
til granulat, som RenoFyn seelger til pro-
duktion af nye plastikprodukter. Det nye
samarbejde trédte i kraft august 2021, og
siden da har Salling Group leveret mere end
150 ton plastikbgijler til genbrug, svarende til
knap 4 million bgijler.

P& mange mdader en bedre I@sning, om end
den helt hdndgribeligt understreger et af
detailhandlens grundleeggende dilemmaer;
balancen mellem salg og ressourceforbrug.
Et stop for brug af bgjlerne og dermed et
markant formindsket energiforbrug til
fremstilling, transport og omsmeltning ville
klart veere at foretraekke, men her kolliderer
de salgs-, klima- og miljigmeessige interes-
ser imidlertid s& markant, at den naestbed-
ste l@sning med hjeelp fra Salling Groups
partnere derfor er udviklet.
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@kologien slog i 2021 sine egne rekorder og udggr nu
en stgrre del af det samlede danske landbrugsareal
end nogensinde fgr, nemlig knap 12%°8. Samtidig ero-
brede danskerne sidste dr, ifalge en opgerelse fra det
schweiziske forskningscenter FiBL og den internatio-
nale gkologiske paraplyorganisation IFOAM, verdens-
rekorden som de forbrugere, der bruger flest penge
pd gkologi. pr. indbygger. Endvidere havde Danmark
den starste gkologiske markedsandel af alle lande, sé
tilsyneladende sidder vi godt p& den grenne gren.

Nej, indvender kritikerne. @kologi er ikke bedre for kli-
maet end konventionelt landbrug, faktisk er det veerre.
S& hvordan kan vi som retailer tillade os at fremme det
gkologiske valg?

Regnestykket er i bedste fald kompliceret. P& begge
sider af skellet synes der at veere enighed om, at det
okologiske udbytte er lavere pr. hektar, og at
hver produceret enhed dermed medfarer

en ekstra klimabelastning. Til gengeeld ved

vi fra en raekke forbrugerundersggelser, at
oko-kunders indkgbsvaner og samlede ind-
kabskurv generelt er bedre for miljg, klima og
& Kilde: Ministeriet for Fgdevarer, Landbrug og Fiskeri, marts 201],..~=.b

. ~

dyrevelfeerd end de rene konventionelle kunders. Og
her holder enigheden sé op.

Mens de leerde strides om, hvorvidt klima og gkologi
kan g& hand i hand, s& konstaterer vi, at Netto gen-
nem en Arreekke har veeret Danmarks starste gkolog-
iske dagligvarebutik, mens gkologi udggr en stadigt
stigende del af omsaetningen i fatex og Bilka.

Og mens de lzerde fortsat strides, finder vi indtil
videre balancen i dilemmaet ved at fremme
béde gkologi og mindre klimabelastende, |
plantebaserede alternativer. Med det mal,

at det tilsammen bidrager til lavere
CO2e-udledning, bedre vandmiljg,

feerre pesticidrester i maden og stgrre
biodiversitet.

Kal pa resterne

| skolernes efterdrsferie havde familier over
hele landet madspild og rester p& skemaet.
fatex var partner i &drets "Madspildsskole”, hvor
260 familier gav den en skalle for klimaet i uge
42 og brugte ferien p& at blive bedre til at
begraense madspildet derhjemme.

RS (@GN

Sammen gor vi julen
til hjerternes fest

PR
2 RECAR

* Anvarligt forbrug vs. behovstilfredssstillelse

* Klima-/miljginteresse vs. fremme af salg

* @kologisk dyrkning vs. klimabelastning

* Hajere dyrevelfeerd vs. starre CO2 udledning
* Salget af cigaretter falder, til gengeeld stiger

salget af snus

1111111

75.000 julemaltider
til sulthe maver

Sammen med sine kunder sikrede Bilka op mod jul maltider til
hjemlgse over hele landet. Kunderne kunne kgbe et julekort til
fordel for FedevareBanken for 30 kr.,, og Bilka toppede op med
yderligere 30 kr. pr. kort, og p& den mdde skaffede kaeden og
kunderne i feellesskab i alt 75.000 maltider i hgjtiden.

Er d —w.; E rhandler

np ‘_smnger pa
f'é balla
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Sidste ar pdbegyndte Salling Group en total udfasning af ”turbokyl-
linger” for i stedet at lade de faste, ferske sortimenter af kyllinger i
fotex, Netto og Bilka bestd udelukkende af langsommere voksende
racer. Salling Group var i forvejen Danmarks sterste forhandler af
kyllinger med hgj dyrevelfeerd, og det nye skridt mod en fuldsteendig
udfasning af de hurtigt voksende kyllinger vil betyde en forbedring
af levevilkar for mere end 20 mio. slagtekyllinger om daret.

Dyreveernsorganisationen Anima roser udfasningen, der ifalge organisationen seetter nye standarder
i dagligvarehandlen. Udfasningen understreger imidlertid dilemmaet ved at skulle veelge mellem at
prioritere dyrevelfeerd eller klima. CO2e-udledningen fra produktion af langsommere voksende racer
er hejere, og den ekstra belastning skal séledes indhentes andre steder i forretningen. Forbedringen for
et s@ stort antal dyr er dog s& omfattende, at valget i dette tilfeelde har veeret ligetil.

| efteréret 2021 blev udfasningen i de tre keeder pdbegyndt, og i lebet af 2022 er det planen, at hele det
faste sortiment er omlagt. | fatex, Netto og Bilka vil det faste sortiment af ferske kyllinger fra foréret
2022 dermed bestd udelukkende af velfeerdskyllinger og kyllingeracer, der bruger mellem 48-63 dage
pd at vokse til en veegt pé 2,2 kilo. Til sammenligning vokser hurtigt voksende kyllinger fra 50 g til 2 kg
pé blot 33 dage, hvilket kan bevirke, at kyllingernes krop og organer har sveert ved at falge den hastige

veekst - med darligere dyrevelfeerd til felge.

FAMILIEGARDE LOGIMOSE
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Medarbejderne er Salling
Groups fundament

At drive en ansvarlig virksomhed omfatter ikke
blot salg af ansvarlige produkter, men indebaerer
o0gsd handling med integritet og social omtanke.
Som en af de starste arbejdsgivere i Danmark er
vores medarbejdere koncernens stgrste aktiv og
ngglen til vores fortsatte udvikling. Ved at foku-
sere p& at skabe et arbejdsmiljs, der fremmer
samarbejde, eksekveringskraft og korte beslut-
ningsgange i udfordrende situationer, straeber vi
efter at give vores medarbejdere de bedste
muligheder for karriereudvikling og personlig
veekst. | det omskiftelige og udfordrende arbejds-
miljg under Corona-pandemien har den kombi-
nation de seneste to &r stdet sin prove.

Vores klare forventning til virksomhedens ledere
er, at de gér foran med et godt eksempel og sty-
rer efter et steerkt etisk kompas, der sikrer, at vi
hele tiden balancerer vores konkurrencedygtige,
passionerede og effektive kultur med en pas-
sende adfeerd.

Sociale- og medarbejderforhold

Med 61.874 ansatte, flere tusinde leverandgrer og millioner
af kunder i vores butikker har vi et stort ansvar for de men-
nesker, der udger hjgrnestenene i vores forretning.

Ved at have fokus pé trivsel, sundhed og sikkerhed i egne
reekker, samt opmaerksomhed pé arbejdsforhold hos vores
leverandarer tager vi ansvar pd tveers af vores veerdikeede.
Samtidig engagerer vi os gennem mad- og andre donatio-
ner i lokalt forankrede sociale indsatser for at styrke de
samfund, vi og vores butikker er en del af.

i

Vaerdier i kurven

En forudsaetning for, at kunderne har tillid til os, er
at de ved, at vi tager ansvar ikke blot for vores
medarbejdere, men ogsé for varerne og de men-
nesker, der st&r bag dem. Ordentlig dyrevelfeerd,
rimelige arbejdsforhold og en produktion med
omtanke for lokalsamfund og klima er minimums-
krav pd tveers af veerdikeeden. Kundernes krav til
varerne begreenser sig langtfra til pris og kvalitet.
Tveertimod er vi i Salling Group kundernes garant
for, at de med god samvittighed kan fylde ind-
kabskurven, og at vi i vores handelspraksis efter-
lever vores corporate veerdiseet. Via eksterne
partnerskaber og anerkendte certificeringer ar-
bejder vi kontinuerligt for at leve op til vores kun-
ders forventninger og vores samhandelspartne-
res tillid.
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Mangfoldighed
som styrke

| Salling Group er vi stolte af, at der er plads til alle,
og at enhver har mulighed for at gere en forskel
- hvis de har viljen. Uanset hvem de er, eller hvad
deres baggrund er. Vi tror pd, at en indsats for at
inkludere den enkelte borger, der befinder sig pé
kanten af arbejdsmarkedet, udover at gavne den
enkelte ogsd lgfter vores arbejdsplads og sam-
fundet som helhed. | 2021 viste Den Sociale Be-
regner?’, at Salling Groups arbejde i Danmark med
at inkludere borgere i periferien af jobmarkedet
indirekte gavnede det danske samfund med mere
end 78 millioner kroner i gget skatteindteegt og
sparede sociale ydelser. Vi méler vores fasthol-
delsesprocent™ p& medarbejdere i stgttede an-
seettelser. Det ger vi, fordi det er en indikation pé,
om vi fér lavet de rette match fra starten og for-
mar at tilgodese de skdnehensyn, den enkelte
mdatte have behov for. | 2021 ansatte vi 461 perso-
ner fra kanten af arbejdsmarkedet med en fast-
holdelsesprocent pd 86,8.

| forhold til det underrepraesenterede kan havde
vi sat en ambition om min. 20% kvinder p& Direc-
tor+ niveau med udgangen af 2020. Det ndede vi
ikke. | 2021 var andelen 19%. Ligeledes har vi fast-
sat mdlet om, at 40% af vores bestyrelse skal
veere kvinder inden 2025. Ved udgangen af 2021
udgjorde kvinder 20% af Salling Groups be-
styrelse.

° Se mere pd Cabiweb.dk

© Fastholdelsesprocenten udtrykker, hvor mange der stadig er ansat
1&r efter deres anseettelsesstart i en stottet beskaeftigelse

Pris pa mangfoldigheden

Financial Times kérede i 2021 Salling Group til at
veere blandt de allerbedste virksomheder i Europa
til at fremme arbejdet med mangfoldighed og
inklusion p& arbejdspladsen. Flere end 100.000
medarbejdere har deltaget i undersggelsen, der
sammen med HR-rekrutteringseksperter har kig-
get omkring 15.000 virksomheder efter i sem-
mene. Ud af alle disse fandt Financial Times, at
Salling Group er sjettebedst til at sikre inklusion og
mangfoldighed som blot en af to danske virksom-
heder i Top 100. Med 61.874 medarbejdere og 111
nationaliteter er Salling Groups fundament per
natur preeget af stor diversitet, men undersggel-
sen ser naermere pd virksomhedskultur og virk-
somheders evne til at fastholde talenter og
fokuserer pé virksomhedernes rummelighed eller
indsats for at fremme forskellige aspekter af
mangfoldighed., herunder kensbalance”, &ben-
hed over for alle former for seksuel orientering,
race og etnicitet, handicap og alder. Gennem en
Arreekke har arbejdet med at sikre diversitet
vaeret en hovedindsats i Salling Group, og det
er i dag en veesentlig del af virksomhedens dna
at veere en mangfoldig
arbejdsplads, der sikrer
lige muligheder for alle.
Hvilket sjettepladsen i
Financial Times’ Diver-
sity Leadership-ranking
0gsd vidner om.

L

nationaliteter

" Se tabel side 43

61.874

medarbejdere
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Verden over efterspgrger byboere grenne omrader, hvor de kon lade r
Salling Stormogosm i Aorhus onlaeggelsen af en byneaer pc
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Sidste &r satte det undersegende medie Danwatch ad flere omgange
fokus pd arbejdsforholdene i den spanske baesrindustri i Huelva-pro-
vinsen, hvor migrantarbejdere udger en del af arbejdsstyrken. Til
mediet fortalte flere kvindelige medarbejdere anonymt om forskel-
lige kritisable arbejdsforhold samt om alvorlige seksuelle overgreb
hos flere lokale producenter. | visse tilfeelde var der tale om anklager
af klart strafbare forhold eller forhold, der burde veere genstand for
en politiefterforskning. P& baggrund af de anonyme beskrivelser,
Salling Group modtog i forsommeren, tog vi omgé&ende initiativ til en
grundig undersggelse af vores spanske forsyningskaede af jordbaer.
Dette har vaeret en vigtig, men ogsd meget kompleks sag at udrede
- da vi grundet tavshedspligt af hensyn til de anonyme kvinder ikke
har kunnet have en dben dialog med hverken leverandarer eller pro-
ducenter. Da vi endvidere fgrst modtog beskrivelsen af forholdene
efter hgstsaesonens afslutning, har det heller ikke veeret muligt at
iveerksaette en grundig gennemgang af arbejdsforholdene pé ste-
det. Forelgbige kontroller udfert af tredjepart viser, at audi-
tgrerne ikke har konstateret de samme afvigende forhold som
Danwatch.

Det har dog ikke hindret os i at iveerksaette en raskke initiativer, hvilket
blandt andet har fert til intensiveret dialog med Dansk Initiativ for
Etisk Handel (DIEH), 3f samt en raekke andre interessenter. Derud-
over har vi veeret i dialog med blandt andre GlobalG.A.P. i forhold til
deres klagemekanisme og en mulig whistleblower-ordning.
Fremadrettet stiller vi en raekke yderligt omfattende krav til leve-
randgrerne i omrédet, hvilket indebaerer nye kontrolbesag efter
GlobalG.A.P. GRASP standarden eller tilsvarende.

Tredjepartsaudit er det vaerktgj, vi for nuveerende kan gere brug af i
vores due diligenceproces, og vi har p& baggrund af sagens alvor
0gsé iveerksat uanmeldte kontrolbesgg. Salling Group fortseetter sit
fokus pd& dette omréde, der kraever en koordineret indsats fra de
naevnte internationale organisationer, den spanske regering, spansk
politi samt fagforeninger.
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BR og SMiLfonden er
blevet legekammerater ¥

BR har indgdet et samarbejde
med den velggrende forening
SMiLfonden, hvis formal er at give
bern med alvorlige og kroniske
sygdomme en pause fra deres
sygdom. Det gar de blandt andet
ved at arrangere events, sommer-
camps og udflugter for bgrnene
og deres familier.

BR stgtter SMiLfondens arbejde
gennem donationer af legetaj og
penge, og derudover har Feetter
BR maskotten veeret pé besgg ved
flere SMIL-events. BR har ogsé pro-
duceret SMiLbamsen, som bé&de
udleveres til SMILbgrnene og seel-
ges i BR-butikkerne samt p& BR.dk.
Al overskud fra bamsesalget gér
ubeskaret til SMILfonden; i 2021 blev
der solgt 1.594 SMILbamser.

Siden 2018 har Salling Group sammen med GLAD Fonden
samt Aarhus og Kgbenhavns kommuner hgstet masser af
erfaringer med at f& unge med autisme eller andet kogni-
tivt handicap igennem uddannelse og pé& kurs mod et fast
job. Efter forsggsordning i @stjylland og hovedstaden er
ordningen med at kleede de unge pa til jobmarkedet siden
bredt ud til andre dele af Danmark.

Den sdkaldte Flexuddannelse er malrettet unge med kog-
nitive handicap og sigter blandt andet mod at gere ele-
verne klar til et job i butik eller p& lager. De unge fé&r udover
tro p& egne evner konkrete feerdigheder til brug p& deres
fremtidige arbejdsplads og bliver via praktikplads en del af

UNGE MED HANDICAP
UDDANNELSE OG JOB

et socialt arbejdsfeellesskab. For Salling Group er uddan-
nelsen udover en mulighed for at hjeelpe en gruppe, der
typisk falder igennem det ordineere uddannelsessystem, en
vej til at rekruttere stabile og engagerede medarbejdere.
For mange af de unge ender uddannelsen med et fleksjob
hos Salling Group, der er den virksomhed, der har veeret
mest aktiv som praktiksted og efterfalgende ansat flest
elever.

Sidste fordr sikrede en ny aftale mellem regeringen og Fol-
ketingets partier, at Flexuddannelse for unge med kognitivt
handicap kan fortsaette frem til 2023. Med Salling Group
som aktiv partner.

Mdlrettet indsats for at
hjeelpe veteraner pd fode

| Salling Group er vi stolte af de borgere, der har sat deres liv, for-
lighed og mentale helbred pé spil i verdens breendpunkter som
udsendte for Forsvaret. De har veeret villige til at bringe det star-
ste offer for feellesskabet og for beskyttelsen af civilbefolkninger
og menneskerettigheder, og veteranerne er en gruppe, Vi i sti-
gende grad forsgger at hjeelpe pd fode, nér de vender hjem.

Springet fra militeer identitet til civil kan veere stort, men efterhén-
den er det lykkedes at fé& flere i job i virksomheden blandt andet
via samarbejde med Cabi og Veterancenteret under Forsvars-
ministeriets Personalestyrelse. Udover jobmuligheder donerer
varehusene jeevnligt dagligvarer til hérdt treengte veteraner, lige-

som at Starbucks seelger Veteranpins og giver gratis kaffe til tid-
ligere udsendte.

Som anerkendelse af Salling Groups arbejde for veteranerne er
vi blevet tildelt Forsvarsministeriets Veteranvirksomhedspris 2021.
Vi er glade for at kunne hjeelpe, omend vores hjaelp aldrig kan
male sig med det, veteranerne har veeret villige til at give for vi
andre.
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lie-sikkerhedsbriller

Sikkert ind
i det nye ar

For sjette &r i treek delte Bilka gratis
sikkerhedsbriller ud til sine kunder,

sé& de mindste med at par
Billie sikkerhedsbriller
trygt kunne se pd fyr-
veerkeri nytdrsaften.
| alt blev 85.000
seet briller delt

ud til barn over
hele Danmark.
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Den 1. april 2021 blev det obligatorisk for samtlige butikker,
kiosker og tankstationer i Danmark at skjule tobakspro-
dukter. Mélet er at begreense salget af cigaretter, snus og
anden tobak seerligt til unge. | Salling Group har vi dog
veeret i gang leenge, og Netto, fatex, Bilka og Salling Stor-

magasiner gemte allerede i 2018 som de ferste i Danmark
cigaretterne veek.

=

Kreeftens Bekaempelse, Leegeforeningen og Hjerteforenin-
gen pegede pé netop dette tiltag som det mest effektfulde,
detailhandlen selv kunne rykke pd. Og siden Salling Group
i 2018 valgte at gemme cigaretterne veek, er der rgget 111
mio. feerre cigaretter over disken i fatex, Netto, Bilka og Sal-
ling Stormagasiner. Farst sidste forér fulgte lovgivningen
og de sidste konkurrenter med, sé alle nu bidrager til ambi-
tionen om en rggfri generation i 2030.
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Sundhedsstyrelsen og Salling
Group rullede vaccinen ud

Ogsé i 2021 satte COVID-19 sit store praeg pd
hverdagen. Vi er overordentligt taknemmelige
for det keempe arbejde, vores medarbejdere
har lagt i at bringe hinanden og vores kunder
sikkert gennem pandemien med en stor daglig
indsats.

En lerdag i september gik indsatsen lidt udover
det seedvanlige, da vi stillede Bilka varehuse
over hele Danmark til rédighed for Sundheds-
styrelsen, s& medarbejdere fra regionerne
kunne st& klar med kanylerne til alle de bor-
gere, der mdtte @nske at f& en Corona-
vaccine.

For at gere det endnu nemmere at tage imod
vaccinen ved at nedbringe transport- og vente-
tid og dermed udbrede vaccinationsprogram-
met til endnu flere borgere, var sigtet at bringe
Danmark teettere p&d malet om at f& 90 procent
af malgruppen feerdigvaccineret i efterdret.
Igennem hele COVID-19 forlgbet har Salling
Group segt at bakke op om myndighedernes
indsats, og virksomheden vil ogs& fremover
bidrage til tiltag, der kan sikre folkesundheden.

RATION

Udviklingen i salg af cigaretter og snus (pk.)

Snus (1.000)
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| takt med at Salling Group har udvidet og udviklet sin baere-
dygtighedsindsats har vores organisering og governance
ligeledes undergdet en transformation. | 2021 forankredes det
overordnede ansvar ved Salling Groups bestyrelse, da virk-
somheden besluttede at nedsaette en Sustainability Commit-
tee, der ledes af bestyrelsesformand Bjgrn Gulden.

Salling Groups Sustainability Board er sammensat af:

* Bjgrn Gulden, Bestyrelsesformand

* Thomas Tochtermann, Bestyrelsesmedlem

* Per Bank, CEO

» Morten Agerholm, Medarbejderrepraesentant og Senior Category Manager
» Jo Ottow Svendsen, Senior Director, Finance

* Henrik Vinther Olesen, Vice President Communication, CSR & Public Affairs

Virksomhedens Sustainability Board har som opgave at:

* Yde overordnet r&dgivning og support om klimaambition og ESG-strategi
* Folge op, udfordre og godkende initiativer til indfrielse af ambitionerne

» Overvage overholdelse af lokale, nationale og internationale love og regler

For at videreudvikle og udvide omfanget af vores datarapportering er ansvaret
herfor nu forankret i Salling Groups finansafdeling. Ved at inddrage dele aof
koncernbestyrelsen i den gverste beeredygtighedskomite og samtidig lafte kra-
vene til vores rapportering har vi sidestillet virksomhedens afrapportering
indenfor finans og baeredygtighed. Derfor har vi samtidig indgdet et teettere
samarbejde omkring baeredygtighedsrapportering med Salling Groups interne
revisionsafdeling i relation til governance, politikker og kommunikation.

Salling Group har i forvejen igennem en &rreekke som den hidtil eneste food-
retailer i Danmark ladet sine ansvarlighedsdata revidere af tredjepart. Det er
oplaftende at se, at andre i branchen begynder at anleegge samme praksis, der
vil have stor betydning for den tillid, detailhandlen er i stand til at opbygge og
bevare i forhold til vores mange interessenter.

Bzeredygtighedskomité
Tre medlemmer af bestyrelsen,
Gruppens adm. direktar,
Vicepraes. Kommunikation/CSR
Senior direktar Finans

Sponsor
Gruppens adm. direktgr

Styregruppe
Ledelsesgruppen.
Vicepraes. Kommunikation/CSR,
Senior direkter Finans

Beaeredygtighedskomitéen er det
overordnede organ, der skal sikre
Salling Groups fremdrift og ambi-
tioner p&d omrddet.

Gruppens administrerende
direktgr er sponsor og overordnet
ansvarlig for vores ambition og
plan.

Styregruppe med fokus pd&
ambition, plan, rapportering
og certificeringer. Mé&nedlige
mgder.

Produkter
HR Indkab

Mennesker
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Underliggende indsatsomré&der med ejere pd tveers af organsationen for at sikre frem-
drift og eksekvering. De enkelte ejere inviteres med pd styregruppemaderne, safremt

deres ansvarsomrdade er pd agendaen.
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BAREDYGTIGHEDS- Med en stigende interesse for klima og nedbringelse af CO2e-emmissioner er der ogsé opstéet
behov for at regulere eller i det mindste blive enige om de sé&kaldte "grenne anprisninger”.
| 2021 deltog Salling Group i Fadevareministeriets initiativ til at samles om et feelles kodeks for klima-
kommunikation om fadevarer, hvilket har vist sig at veere en noget naer umulig opgave.
Seerligt har anprisninger af animalske varer, herunder ked og mejeriprodukter, skabt debat, for bar
man anprise varer fra dyr, der notorisk udleder store maengder CO2e? Skal kostradd indgd? Og kan
man overhovedet tale om klimaneutral fedevareproduktion eller baeredygtighed?
Debatten tiltog ogsé i medierne blandt klimaaktivister og fedevareproducenter - og rykkede over i
detailhandlen, da miljgorganisationer mente, at Salling Group og andre detailhandlere havde et
juridisk ansvar i forhold til at undgd at fere varer, der efter deres vurdering bar vildledende maerk-
ning. Selv om Fadevarestyrelsen har fastsléet, at det ikke var tilfaeldet, rejser det dog det generelle
dilemma om, hvor meget vi som forhandler skal kontrollere meaerkevareleverandgrers skiftende
emballager. Eller om vi alene skal overlade det til myndighederne at afgere, om producenternes
meerkning er i strid med en lovgivning, der p& nuveerende tidspunkt ikke er helt klar.

Den svaere klimamaerkning
Salling Group har igennem flere &r veeret fortaler for en feelles klimamaerk-
ning af fedevarer i detailhandlen, men da en national maerkningsordning

Q

klima-
neutral

fedevareproduktion?

endnu ikke er vedtaget, tog Netto Danmark sidste &r initiativ til at teste
klimameerkning og klimavejledning til kunder. Forsgget indebar afpravning
af et maerke, der p& samme md&de som eksisterende ordninger, som f.eks.
Naglehulsmaerket, anpriser varer positivt og ikke fremhaever de valg, som
er darlige for klimaet. Det var taenketanken CONCITOs “Den store klimada-
tabase”, der 14 til grund for den midlertidige maerkning i Netto. | databasen,
der er udviklet med statte fra Salling Fondene, har CONCITO kortlagt en
lang raekke varers CO2e-udledning malt pr. kilo vare.

Mange forbrugere vil gerne gere en forskel for klimaet; en undersggelse fra
fotex i 2020 viste, at to ud af tre danskere gnsker at spise mindre kad og
mere grgnt, ligesom hver tredje dansker forventer at spise mere klimaven-
ligt indenfor de naeste to &r. Men forud for Nettos test svarede hver anden
kunde samtidig, at han eller hun fgler, at der mangler information, hjeelp og
vejledning, der kan ggre valget ved hylden eller kgledisken nemmere og
bedre underbygget.

Netto-butikkerne indsamlede gennem et halvt &r data om aendringer i kun-
deadfaerd og delte erfaringerne med politikere, kunder og konkurrenter
med henblik p& at give inspiration og input til myndighedernes videre
arbejde med at udvikle en feelles model for maerkning. Testen viste et fald i
salget af klimabelastende varer sdsom oksekad, pélaeg og avokado og en
seerdeles positiv vurdering af den afpravede skiltning.

KLIMAGUIDE
FOR FRUGT
OG GRONT

Spis mest fra bunden, nar du
vil spise mere klimavenligt
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Hos Salling Group driver vi forretning ud fra den ansku-
else, at skattebetaling er afggrende for samfundet, og at
vi som virksomhed, udover en forpligtelse til at bidrage i
videst muligt omfang, har en mulighed for at gere en reel
forskel. Som ressource for velfeerdssamfundet hjeelper
skatter og afgifter med til at forbedre offentlige tjenester
og Vilkér for borgerne, herunder vores medarbejdere,
kunder og samhandelspartnere. |kke blot lokalt, men
globalt bidrager virksomheders indbetaling af skatter og
afgifter til at skabe rédderum til den grenne omstilling og
indfrielse af FN’s baeredygtighedsmal™.

Som en understregning af den betydning, vi tillaegger en
&ben og fair skattepraksis, er det endelige ansvar for
Salling Groups skattepolitik placeret hos virksomhedens

bestyrelse. Med driftsselskaber i Tyskland og Polen samt
i Danmark, hvor langt de sterste aktiviteter finder sted, har
Salling Group fokus pé& at efterleve skattelovgivningen i
alle lande, ligesom vi bestraeber vi os p& at kommunikere
transparent inden for skatteomrddet.

Salling Group driver ikke virksomheder i lavskattejuris-
diktioner og anvender heller ikke szerlige modeller for
skatteoptimering designet med henblik p& skatteund-
dragelse. Som virksomhed forsgger vi endvidere at bi-
drage gennem konstruktiv deltagelse i national og inter-
national dialog med regeringer og erhvervsgrupper for
at stgtte udviklingen af gennemsigtige skattesystemer
og effektiv skatteadministration.

Salling Groups skattepolitik™ bygger pa fire
hovedprioriteter:

 Overholdelse af skattelovgivning

» Gennemsigtighed i skattepolitik og -indbetaling

* Skattemaessig risikostyring

* Ansvarlig skattestruktur og -planleegning

Vores strategi ger det muligt for os at overvége de for-
skellige skatter og afgifter og handle hurtigt, pélideligt og
effektivt inden for et ofte komplekst og omfattende
omrdde, s& virksomheden til enhver tid kan sikre den mest
ngjagtige betaling af skatter og afgifter relateret til vores
samlede aktiviteter.

2 Salling Group arbejder for at understgtte FN's verdensmal, her mal 16.6 (skab effektive, ansvarlige og gennemsigtige institutioner), men vi adresserer szerligt mal 3 (sundhed og trivsel),
12 (ansvarligt forbrug og produktion) og 13 (klimaindsats). Lees mere om vores arbejde med samfundsansvar pé& https://sallinggroup.com/ansvarlighed/

B https://storage.sallinggroup.com/media/2622/tax.pdf

29

mio.

i samlet skattebidrag
fra koncernen

storste selskabs-
skatteyder i Danmark

363

mio.

i betalt selskabsskat

i Danmark



salling group

INTRODUKTION
HPJDEPUNKTER | 2021
VI TAGER ANSVAR
KLIMA OG MILJ®

SOCIALE- OG

MEDARBEJDERFQRHOLD
GOVERNANCE ‘-
B/EREDYGTIGHEDS- —~——
FORHOLD

BILAG

Samlet skattebetaling
fordelt p& kategorier
| alt 7.308 mio. kr.

1%1%

. Moms (udgdende minus indgdende)
. Medarbejderbeskatning
. Selskabsskat

Punktafgifter (importerede varer)
[ Ejendomsskat

Energiafgift inkl. PSO

Miljgafgift

|

SKAT

Samlet skattebetaling

I henhold til selskabets offentliggjorte skatteregistrering for 2020™ er F. Salling
Holding A/S, den administrative skatteenhed for Salling Group, den 19. stgrste
selskabsskatteyder i Danmark. F. Salling Holding A/S er ansvarlig for at betale
al selskabsskat til myndighederne pd vegne af de danske virksomheder i kon-
cernen. | 2020 udgjorde det samlede skattebidrag™ fra koncernen 7.308 mio. kr.
mod 7.349 mio. kr. i 2019. Det omfatter b&de skatter, der betales indirekte af
vores selskab (opkreevet skat) som moms og medarbejderindkomstskat, samt
skatter, der betales direkte (afholdte skatter) som selskabs- og ejendomsskat.

Opkraevede skatter og afgifter
Skatter og afgifter, der opkraeves, bestér af moms, kildeskatter og punktafgif-
ter. Belgbet for moms er beregnet som nettomomsbetaling til staten, hvilket

Opkraevede skatter og afgifter
I alt 6.551 mio. kr.

. Moms (udg&ende minus indgdende)
. Medarbejderbeskatning

Punktafgifter (importerede varer)

Betalte skatter og afgifter
| alt 757 mio. kr.

B selskabsskat

B Ejendomsskat
Miljzskat
Energiafgift inkl. PSO

betyder moms ved salg minus moms ved kgb. Opkraevede punktafgifter i
Danmark (f.eks. p& chokolade og alkohol) er kun for importerede varer, da
punktafgifter p& lokalt producerede varer betales til myndighederne af
fremstillingsvirksomhederne.

Direkte skatter og afgifter

Selskabets egne skatter og afgifter bestér af selskabsskat, energiafgift, miljg-
skat og ejendomsskat. Det stgrste andel af egne skatter og afgifter udgaeres af
selskabsskatten (58%). De danske virksomheder i koncernen betalte en samlet
selskabsskat p& 363 mio. kr. Derudover blev der betalt selskabsskatter pé i alt
78 mio. kr. i udlandet.

Samlet skattebetaling
fordelt pd lande
| alt 7308 mio. kr.

5.000

Danmark

Tyskland

Bl somlet skattebetaling i 2020

" Virapporterer 2020-tal, da 2021-tal ikke er tilgeengelige for alle formater og for alle lande pd tidspunktet for udarbejdelsen af denne rapport

> Opgerelsen foregdr i overensstemmelse med den standardiserede samlede skattebidragsmetode
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GOVERNANCE Det er den overordnede ledelses ansvar at forstd de risici, der er forbundet med de fire
BAREDYGTIGHEDS- beeredygtighedsforhold (menneskerettigheder, sociale- og medarbejderforhold, klimcn
FORHOLD og miljg samt anti-korruption), og sikre, at der er relevante politikker med henblik p& at

minimere negativ indvirkning pé disse. Det er ligeledes ledelsens ansvar at identificere og
BILAG im@degd de primeere risici mod virksomheden selv i relation til de fire forhold.

| 2021 Igftede vi ansvaret for den samlede ansvarligheds-

indsats op med nedseettelsen af Salling Groups Sustainability

Committee, der udgeres af 3 medlemmer af bestyrelsen,

herunder en medarbejderrepraesentant, virksomhedens CEO,

Leverand¢r— virksomhedens Group Vice President for Communikation, Kg. COZ/
e o o o ° CSR og Public Affairs og en Senior Director i Finans.
Risici i tilfredshed palle 1] Fodevare-
o (]
vaerdikaeden Butik sikkerhed
Menneskerettigheder
Sociale forhold
Klima
Milje
(] o
Risik Y M3/ . -;B Korruption
o Arbejds-
screening transport skader
Producent form Transport

Menneskerettigheder Menneskerettigheder
Korruption Klima
Miljo

$

Primaer
produktion

Menneskerettigheder
Miljo




Respekt for menneskerettigheder

Salling Group respekterer menneskerettighederne og tilstraeber at undgd, at vi direkte eller indirekte medvirker
til eventuelle negative pavirkninger heraf.

Omrdde Risiko Handlinger i 2021 Forventninger

Forkert h&ndtering af fede-
varer kan udggre en risiko
for fedevaresikkerheden.
Fodevaresikkerhed omfat-
ter fedevareoprindelse,
herunder overholdelse af
praksis vedrgrende fodeva-
remaerkning og -hygiejne,
tilseetningsstoffer og pesti-
cidrester for at undgd syg-
dom hos forbrugerne.
Dérlig fedevaresikkerhed
kan pévirke rigtig mange
mennesker, og i nogle til-
feelde kan madforgiftning
(fra f.eks. listeria og salmo-
nella) fgre til dgdsfald.
Fremmedlegemer i fode-
varer kan ogsé udgere en
fare for forbrugerne.

Tredjeparts- og egenkon-
trol af fedevarer, hygiejne,
tilberedning og opbevaring
af fedevarer i vores butik-
ker og distributionscentre.

@get rapporttilgengelig-
hed i Polen

Fedevaresikkerhed

At leverandgrer efterlever
vores krav og foretager
labende forbedreringer,
der kan medvirke til at
eliminere problemomréder.

De veesentligste risici inklu-
derer tvangs- og barne-
arbejde, mindstelan, over-
arbejde i tekstil- og non-
food sektoren, diskrimina-
tion og migrantarbejder
rettigheder i landbrugs-
sektoren.

Vi arbejder bl.a. ud fra hgj-
risikolande jf. amfori BSCl's
hegjrisikolandeindex samt
visse hgjrisiko industrier
(fx frugt og grent) i gvrige
lande.

Kontinuerlig implemente-
ring af amfori BSCI Code
of Conduct, Salling Groups
ansvarlige indkgbspolitik
samt opfalgning og moni-
torering heraf.

Arbejdstagers
rettigheder, sundhed
og sikkerhed.

Obligatoriske kurser i
ansvarlig indkgbspraksis.

Salling Group arbejder pé& at udvikle et mere inkluderende risikovurderingsveerktgj, der i hgjere grad kan bidrage
til at kortlaegge risici i forhold til menneskerettigheder, som kan veere opstéet p& baggrund af vores virksomheds
aktiviteter. Samtidig skal det vaere muligt at identificere, hvorledes disse risici pdvirker Salling Groups virke.

Med produktion af et b&dde meget bredt og dybt produktsortiment stér vi overfor mange potentielle udfordrin-
ger i de forskellige forsyningskeeder. | kortleegningen vil det derfor vaere centralt at leegge vaegt pd flere para-
metre s@som:

* Indflydelsesomréder - eksempelvis tvangsarbejde, overarbejde, lan mm. med udgangspunkt i amfori BSCl’s
Code of Conduct

* Type af arbejdere - eksempelvis migrant-, hjemme- og seesonarbejdere mm.

« Lande - med udgangspunkt i haj/lav-risiko klassificeringer baseret p& politisk stabilitet, korruption mm.

* Industri - eksempelvis tekstil, landbrugsvarer, fisk mm.

* Led i forsyningskaeden - eksempelvis pakkehus, feerdigproduktion, rématerialer mm.

Da Salling Group er medlem af amfori BSCl og GlobalG.A.P, vil vii stor grad anvende og inddrage data og viden
omkring menneskerettigheds-risici i forsyningskeederne fra disse organisationer kombineret med input fra
andre vigtige stakeholdere.

Sociale- og medarbejderforhold

Medarbejderne er vores vaesentligste ressource. Det er derfor vigtigt for os at sikre ordentlighed i medarbejder-
nes anseettelsesforhold i enhver henseende.

Omrdade

Risiko

Uden overenskomst gges risi-
koen for manglende daekning i
forhold til de generelle ansaet-
telsesvilkar (barsel, omsorgs-
dage, ferie, vilkar ved af-
skedigelse etc) risiko for mang-
lende anciennitetsoptjening og
manglende fokus pé& udvikling
af kompetencer i jobbet.

Handlinger i 2021

Viindgik en aftale med 3F
Transport om en ny og bedre
overenskomst for servicebude,
der leverer dagligvarer hjem til
kunderne.

Forventninger

Med aftalen forventer vi at
kunne tiltreekke og fastholde
servicebudene, men ogsd at
det vil pévirke gvrige aktgrer
p& markedet.

Der er risiko for, at medarbej-
dere kan blive ramt af stress.
Stress kan pdvirke medarbej-
dernes sundhed, nedsaette
produktiviteten og medfere
fraveer eller sygemelding.

Vi forsgger at tilpasse arbejds-
presset og kravene til vores
medarbejderes kapacitet og
evner.

Med gget fokus pd vigtigheden
af tidlig indsats bland andet gen-
nem PFA Early Care for de med-
arbejdere, der er omfattet af PFA
pension, forventes et lavere og
korterevarende niveau.

Medarbejder- P& b&de lagre og i butikker er Grundig instruktion med hen- Vi har haft en lille stigning
ulykker der risiko for pludselige ulykker | blik p& at forebygge ulykker. i 2021, men forventer alligevel
pga. det fysiske arbejde med Grundige og lgbende under- fremadrettet et fald i antallet
loft af kasser, glatte gulve, spgelser af arbejdsulykker fra af ulykker, herunder i seerde-
brug af gaffeltrucks, knive, gverste niveau og ned til sek- leshed alvorlige ulykker.
maskiner og veerktgjer. tionsniveau i hver butik og p&
alle lagre med henblik pé& at
forebygge, at samme ulykke
sker igen.
Fysisk Fysisk nedslidning pga. tunge Vi forsgger at understgtte Med gget fokus og viden
nedslidning laft og flyt eller for meget jobrotation, og medarbejdere samt bedre hjeelpemidler og
stillesiddende arbejde kan fgre | med stillesiddende arbejde til- | arbejdsstationer forventes
til darlig livskvalitet, hyppigere | bydes haeve/seenkeborde. et noget lavere niveau.
sygefraveer og hgjere med- Butiksoverenskomsten giver Udrulning i efteréret 2022 af
arbejderomsaetning. endvidere mulighed for at kon- | internt sundhedsprojekt om-
vertere lgbende pensionsbi- fattende bl.a. forebyggende
drag samt bruge frit-valgs- treening.
kontoen til at finansiere afhol-
delse af seniorfridage.
Sygdoms- Restriktioner, hgjere niveau af Alle medarbejdere i de danske | Forventning om faerre
forebyggelse hygiejne, mindre socialt sam- enheder har faet tiloudt gratis sygdomstilfeelde henover
veer mwv. som falge af COVID- influenza vaccine pé& deres vinteren.
19 har gget risikoen for mindre | arbejdsplads i arbejdstiden.
resistens i.ft. en evt. influenza
epidemi.
Seksuelle | Salling Group tolererer viikke | CEO, Per Bank, dedikerede i for- | Det forventes, at alle tager
kraenkelser kreenkende adfeerd, menilyset | laeengelse af #metoo debatten ansvar for at bidrage til en
af #metoo debatten, erkender | herhjemme sit ugebreviuge 39 | arbejdsplads og en kultur, hvor
vi risikoen for sexistisk eller til at adressere kreenkende ad- | den gensidige respekt - p&
seksuelt kreenkende adfeerd. feerd. Udover at sl& fast, at det tveers af ken, alder, evner og
ikke tolereres i Salling Group, ophayv - trives.
opfordrede han alle, som méatte
opleve eller veere vidne til upas-
sende opfersel eller tone, til at
anmelde det. Enten til den naer-
meste leder, HR eller direkte til
ham selv.
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Miljgforhold, herunder klimapavirkninger

Klimaforandringer er en global bekymring, som Salling Group deler. Vi anerkender den fare, som klimaasndrin-
gerne udger, og vi anerkender det ansvar, vi har for miljget. Vi forpligter os derfor til Iabende at reducere vores

potentielle negative indvirkning p& béde klima og miljz.

Omrdéde Risiko

Mangel p& vand er et sta-
digt stigende problem, og
det kan medfgre en direkte
effekt p& Salling Groups
forsyningskeeder, specielt
ifm. produktionen af friske
révarer.

Vandmangel

Handlinger i 2021

P& produktionsniveau kig-
ger vii stigende grad ind i
amfori BEPI.

Forventninger

Vi forventer, at en synlig-
gerelse af vores aftryk i
veerdikeeden vil fgre til initi-
ativer, der kan medvirke til
at mindske vandforbruget.
Dels vores eget, dels det
der gér til produktion af
vores varer.

Palmeolie og soja er direkte
og indirekte indhold i en
lang reekke af vores egne
produkter. Produktionen af
begge disse révarer med-
ferer pdvirkninger af kli-
maet og af livsbetingel-
serne for lokalsamfund
samt tab af biodiversitet i
omré&der med hgj beva-
ringsveerdi seerligt i Sydest-
asien og Sydamerika.

Afskovning

Vi hari 2021 opdateret og
implementeret vores
palmeoliepolitik.

Den certificerede andel

af palmeolie i vores egne
produkter ligger p& 99,1%
(2020y.

Vi forventer, at vores delta-
gelse i alliancerne for hhv.
palmeolie og soja kan
bidrage til, at den fysisk
certificerede andel af den
maengde, der importeres til
Danmark, @ges.

Plastik ender ofte i naturen
og iseer i havene, hvor det
udggr en enorm trussel
mod livet og biodiversite-
ten.

Plastik

Udover at have opjusteret
vores mél om anvendelse
af genanvendt plast i
emballager p& egne meer-
ker fra 30% til 40% har vi
genbesggt vores 10
plastikprincipper.

Vi forventer at have redu-
ceret brugen af plast i
vores food og nearfood
private label emballager
med 30% i 2023, og at den
anvendte plast er fuldt
genanvendelig.

Stigende temperaturer kan
potentielt pévirke den glo-
bale fadevareforsyning,
hvilket kan medfgre fade-
vareknaphed, kamp om
fedevarer og stigende
fedevarepriser. Mad mé
derfor aldrig gé til spilde.
Madspild er endvidere en
kilde til udvikling af drivhus-
gasser, primaert metan.

Klimaforandringer

Vi arbejder kontinuerligt pé&
at reducere madspild pé
tveers af veerdikeaden.

Via de udvidede samarbej-
der, vi har med diverse
madspildsorganisationer,
forventer vi en stgrre
omfordeling af den mad,
der potentielt set ellers ville
ga til spilde.

Globalt
opvarmningspotentiale

Global opvarmning som
felge af brugen af kale-
midler i keleenheder.

Udskiftning af seldre kgle-
enheder har veeret en prio-
riteret opgave siden 2017
og p&gdr lgbende.

Det forventes, at vi er fri for
freon i vores centrale kgle-
anleeg senest ved udgan-
gen af 2025.

s Tallet for 2021 foreligger ferst i maj 2022.
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Omrdde

Risiko

Klimaforandringer, befolk-
ningstilvaekst og @get for-
brug generelt som felge af
@get velfeerd fordrsager
mangel p& naturlige
ressourcer.

Handlinger i 2021

Vi arbejder kontinuerligt p&
at nedbringe vores energi-
og vandforbrug samt gge
genanvendelsesprocenten
pd& vores affald.

Forventninger

Fokus p& mere ressource-
effektivitet samt synlig-
gorelse af det malbare
aftryk i veerdikeeden for-
ventes at kunne fremme
initiativer til yderligere ned-
bringelse af vores miljg-
og klimapévirkning.

Som stor retailer, der seel-
ger varer produceret i stort
set hele verden, har vi béde
direkte og indirekte et CO2e
aftryk, der kan pévirke kli-
maet negativt.

Vi har indg&et samarbejde
med CDP" og forpligtet os
til SBTi®, Paris-aftalens 1,5
grader mal samt tilsluttet
os Race to Zero.

Med klare mal og méleme-
toder, forventer vi at kunne
intensivere og kvalificere
identifikationen af de ind-
satsomréder og -metoder,
der kan bidrage til den
stgrste nedbringelse af
CO2e i vores veerdikeede.

Bekaampelse af korruption og bestikkelse
Salling Group tolererer ingen form for korruption eller bestikkelse. Vi bestraeber os derfor p& at opretholde en
retfeerdig og gennemsigtig virksomhedskultur.

Omrdde

Risiko

Korruption og bestikkelse i
vores forsyningskaede er en
barriere for den gkonomi-
ske og sociale udvikling,
iseer i udviklingslandene, og
medfgrer ofte ggede
omkostninger.

Handlinger i 2021

Anti-korruptions krav er
integreret i amfori BSCI
Code of Conduct ogi
Salling Groups generelle
samhandelsaftale for alle
leverandgrer og service-
udbydere.

Forventninger

Det overordnede arbejde
med forretningsetik, her-

under anti-korruption, vil

o0gsd fremadrettet bestd i
monitorering og i at sikre
fastholdelse af den gode
standard.

Risiko for korruption, f.eks.
vedrgrende regnskabs-
svindel, bestikkelse i forbin-
delse med byggetilladelser,
modtagelse af penge eller
veerdigenstande til gen-
geeld for afgivelse af ordre.

Anti-korruptions krav er
allerede integreret i amfori
BSCI Code of Conduct og i
Salling Groups generelle
samhandelsaftale for alle
leverandgrer og serviceud-
bydere. Vi har forsteerket
vores whistleblowerordning,
og en repraesentant for hhv.
Polen og Tyskland blev for-
melt optaget som medlem-
mer af WB-gruppen. Den
officielle WB-politik og
interne retningslinjer for
WB-gruppen blev revideret,
opdateret og kommunike-
ret, ligesom de blev yderli-
gere opdateret i forbindelse
med, at lov om beskyttelse
af whistleblowere trédte i
kraft i december 2021.

Trods ny lovgivning vil vi
0gsd i 2022 kunne bibe-
holde én feelles WB-portal
for alle juridiske enheder,
s@ledes at danske
WB-medlemmer ogsé far
kendskab til indberetninger
der fx alene vedrgrer Netto
PL. En s&dan landelokal
sag, vil som hovedregel
blive behandlet af det lan-
delokale WB-medlem. Né&r
WB-direktivet implemente-
res i Polen og Tyskland i
2022, forventes de at
oprette selvsteendige
WB-Igsninger og
WB-enheder.

7 Carbon Disclosure Project
'® Science Based Targets initiative




Vores interessenter

Det er af stor betydning, at vi driver vores virksomhed og butikker med en hgj grad af ansvarlighed, da vi er en
vaesentlig spiller i de samfund, vi opererer i. Det kraever et godt samarbejde med forskellige interessenter og

partnere.

Interessenter

Emner

Dialog form

Interessenter

Emner

Dialog form

Kunder

Kundetilfredshed
Produktudvikling
Fadevarekvalitet
Mangfoldighed

Ansvarlighed

Ansvarlige produkter

Sundhed

Klima

Fadevare- og produktsikkerhed
Reklamationer

Sociale medier
Undersggelser
Kundesupportcentre
Postkasser i butikkerne
Butiksbesag

Brancheorganisationer
0g andre organisationer

Baeredygtigt indkab
Maerkning
Produktsikkerhed
Legetgj

Kosmetik

Individuelle mgder
Lobende dialog
Netveerksgrupper

Medarbejdere

Medarbejdertilfredshed
Personalegoder
Karriereudvikling
Uddannelse
Arbejdsvilkar
Arbejdsulykker
Sundhed

Medarbejderrepraesentation p&
bestyrelsesmader

Individuelle mgder
Teammeader
Tilfredshedsundersggelser

Medier / presse

Produktsikkerhed
Dyrevelfeerd
Konkurrence og priser
Ansvarlige produkter
Klima

Madspild

Sundhed
Myndighedskrav

Individuelle mader
Lobende dialog

Ejere - Salling Fondene

Strategi for ansvarlighed
Ansvarlighedsinitiativer
Donationer

Lobende dialog
Bestyrelsesmgder

Leverandgrer

Code of Conduct
Meerkning

Reduktion af madspild
Plastik

Individuelle mgder
Temadage/konferencer
Producentauditeringer
Tilfredshedsundersggelse

Lovgivere (nationale politikere)

Skatter og afgifter pé& visse produkter
Fedevaremaerkning
Madspild

Statslige arbejdsgrupper
Teenketanke
Rundbordsdiskussioner

Milj@- og Fgdevareministerierne

Hygiejne, fadevaresikkerhed,
Fadevarecertificeringer
Smiley-ordning

Madspild
Fedevaredonationer
Fedevaremaerkning

Kostréd

Egenkontrol

@kologi

Kontrolbesag
Teenketanken One/Third
Dialogforum for kontrol
Dialogforum for gkologi
Dialogforum for meerkning

Konkurrenter

Meerkning

Dyrevelfeerd

Madspild

Palmeolie

Soja

Beeredygtigt indkab
Branchekoden for supermarkeder

Rundbordsdiskussioner arrangeret
af offentlige myndigheder og/eller
organisationer

Netveerksmgder

Kommuner

Stgj

Affaldshéndtering
Abning af nye butikker
Inklusion og jobparathed

Lebende dialog

NGO'er og partnerskaber

Beeredygtigt indkeb
Dyrevelfeerd
Madspild

Milj

Klima
Fadevaresikkerhed
Ansggninger om stotte
Fundraising

Plastik

Regfri generation
Sundhed

Individuelle mader
Lobende dialog
Partnerskaber

Fagforeninger

Arbejdsvilkér
Medarbejdersikkerhed

Individuelle mader
Lobende dialog




Til interessenterne i Salling Group

Vi har féet til opgave af Salling Group at udfere en erkleeringsopgave med
begreenset sikkerhed, som defineret i den internationale standard om andre
erkleeringsopgaver med sikkerhed, og rapportere om Salling Groups beere-
dygtighedsrapport 2021 ("beeredygtighedsrapporten”) for perioden 1. januar
til 31. december 2021.

Ved udarbejdelse af baeredygtighedsrapporten har Salling Group anvendt de
kriterier, “regnskabsprincipper”, der er beskrevet pd side 36-39.

Ledelsens ansvar

Salling Groups ledelse har ansvaret for at fastlaegge omfanget af baeredyg-
tighedsrapporten, veelge regnskabsprincipperne og for i alle veesentlige hen-
seender at preesentere beaeredygtighedsrapporten i overensstemmelse med
disse regnskabsprincipper. Dette ansvar omfatter etablering og opretholdelse
af interne kontroller, opretholdelse af passende registreringer og udgvelse
af sken, der er relevante for udarbejdelsen af baeredygtighedsrapporten,
s@ledes at det er uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om prassentationen af baeredyg-
tighedsrapporten p& grundlag af vores arbejdshandlinger og det bevis, vi har
opndet. Vi har udfert vores arbejde i overensstemmelse med ISAE 3000 Andre
erkleeringsopgaver med sikkerhed end revision eller review af historiske finan-
sielle oplysninger og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Disse
standarder kraever, at vi planleegger og udfarer vores arbejde med henblik
p& at opnd begraenset sikkerhed for, om baeredygtighedsrapporten i alle
vaesentlige henseender er prassenteret i overensstemmelse med regnskabs-
principperne og afgive en konklusion herom.

Arten og den tidsmaessige placering af de handlinger, der udferes ved erklee-
ringsopgaver med begreenset sikkerhed, er forskellig, og omfanget heraf er
betydeligt mindre end de handlinger, der udfgres ved en erklaeringsopgave
med hgj grad af sikkerhed. En erkleeringsopgave med begraenset sikkerhed
omfatter forespargsler til primaert personer med ansvar for at udarbejde

DEN UAFHANGIG

'I)'-'”:"“"-.‘ 'l."‘ bk i ik
-
- )

M1
JJ
M1
=
W
O

baeredygtighedsrapporten og dermed forbundet information og anvendelse
af analytiske og andre relevante handlinger.

Som fglge heraf er den grad af sikkerhed, der er opndet for en erkleerings-
opgave med begraenset sikkerhed, betydeligt mindre end den sikkerhed, der
ville veere opndet, hvis der var udfert en erkleeringsopgave med hgj grad af
sikkerhed. Vores arbejdshandlinger er udformet til at opné begraenset sikker-
hed for vores konklusion og giver ikke tilstraekkeligt bevis til at kunne afgive
en erkleering med hgj grad af sikkerhed.

Vores uathaengighed og kvalitetskontrol

Vi har overholdt kravene til uafheengighed og andre etiske krav i International
Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revi-
sorers etiske adfeerd (IESBA Code), der bygger pd de grundleeggende princip-
per om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forngden omhu,
fortrolighed og professionel adfeerd, samt etiske krav geeldende i Danmark,
og har de kreevede kompetencer og erfaring til at udfgre denne erkleerings-
opgave med sikkerhed.

EY Godkendt Revisionspartnerselskab anvender ogsé international standard
om kvalitetsstyring, ISQC 1, og opretholder séledes et omfattende kvalitets-
styringssystem, herunder dokumenterede politikker og procedurer vedrg-
rende overholdelse af etiske krav, faglige standarder og geeldende krav i lov
og @vrig regulering.

Beskrivelse af udferte arbejdshandlinger

Vores arbejdshandlinger omfattede:

» Gennemgang af Salling Groups proces for udarbejdelse og praesentation af
beeredygtighedsrapporten for at opnd en forstéelse af, hvordan rapporte-
ringen bliver foretaget i organisationen

* Interviews af de medarbejdere, der er ansvarlige for beaeredygtighed-
rapporten, for at opnd en forstéelse for processen for udarbejdelsen af
baeredygtighedsrapporten
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* Analytiske reviewhandlinger til at understgtte dataenes rimelighed

* Forespargsler til veesentlige udviklinger i rapporterede data

* Stikpravevis test af informationerne i baeredygtighedsrapporten i forhold
til datakilden og anden information udarbejdet af de ansvarlige med-
arbejdere

* Gennemgang af oplysningerne og preesentation af beaeredygtighedsrap-
porten i forhold til regnskabsprincipperne

Vi har ligeledes udfert andre arbejdshandlinger, som vi fandt ngdvendige
efter omstaendighederne

Konklusion

P& baggrund af det udferte arbejde og det opndede bevis er vi ikke blevet
bekendt med forhold, der giver os anledning til at konkludere, at baeredygtig-
hedsrapporten for perioden 1. januar til 31. december 2021 ikke i alle vaesent-
lige henseender er udarbejdet i overensstemmelse med regnskabsprincip-
perne som beskrevet pé& side 36-39.

Aarhus, den 28. april 2022

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28
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Carina Ohm
Partner

i
Jes Lauritzen
Portner, statsaut. revisor

Mnel0121 Head of Climate Change

and Sustainability Services



| EDELSESPATEGNING

Ledelsen i Salling Group har behandlet og godkendt Baeredygtighedsrapporten for perioden 1. januar 2021 til
31. december 2021.

Beeredygtighedsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med principperne i rapporteringsmetoden, der er
beskrevet pé side 36-39.

Vi bekreefter efter vores bedste overbevisning, at

» Regnskabspraksis er hensigtsmaessig

* Beeredygtighedsrapporten giver et retvisende billede af Salling Groups samfundsmaessige pdvirkning
* Oplysningerne i Beeredygtighedsrapporten er i overensstemmelse med regnskabspraksis

Brabrand, den 28. april 2022

SALLING GROUP
CVR-nr. 35 95 47 16
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Per Bank Anders Hagh
CEO CFO

Processen for rapporteringen

Salling Group rapporterer qua sin stgrrelse i henhold til Arsregnskabslovens §§ 99a og 99b. | tilknytning hertil har
vi set neermere pé& udkastet til det kommende EU-direktiv, CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive),
der forventeligt ultimo 2022 erstatter det nuveerende EU direktiv, NFRD (Non-financial Reporting Directive). Dette
med henblik p& gradvist at tilpasse indhold og form til de nye rapporteringskrav. Indsamling af data og produk-
tion af klimanggletal samt opfelgning pé& KPl'er varetages af Finans. Intern Revision kvalitetssikrer metoder og
datagrundlag, og CSR stdr for gvrigt indhold og projektledelse af rapporten.

Rapporteringskriterier og metoder

Omfanget af Baeredygtighedsrapporten

Beeredygtighedsrapporten deekker relevante og veesentlige emner af ledelses-, samfunds- og miljgmaessig
karakter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2021. Vi har modtaget anbefalinger om vores baeredygtig-
hedsaktiviteter og -rapportering fra ekstern revisor Ernst & Young.

Afgraensning

Enheder, der er indeholdt i resultatoplysningerne, er majoritetsejede datterselskaber/forretningsomrader defi-
neret som selskaber, der ejes og kontrolleres af Salling Group, herunder netbutikker, Salling Stormagasiner, fatex,
Bilka, Netto, BR, Wupti.com og Netto i Tyskland og Polen. Ejendomme ejet af Salling Group samt franchise-
keederne Starbucks og Carl’s Jr. er ikke medtaget i denne og fremtidige rapporter.

Salling Groups CO2e regnskab falger standarderne i GHG Protokollen. Den definerede ‘organisational boundary’
inkluderer i GHG regnskabet alle enheder, som Salling Group har operationel kontrol over.

-



Miljomaessige forhold

Affald

Bd&de majoritetsejede og kontrollerede enheder, der er dbnet og lukket i Iabet af regnskabséret, er medtaget i
rapporteringen. Nogle butikkers rapportering er baseret p& estimater. Estimaterne udger i fotex 2,6%, i Bilka
0,0 %, i BR 18,3%, i Salling 0,0% og i Netto DK 0,7% af den samlede affaldsmaengde for hver kaede. | Netto i
udlandet udger estimaterne 14,1% i Tyskland og 23,6% i Polen. For Netto Tyskland er affaldet opgjort pé& bag-
grund af i alt 140 vejepraver i H1 og 155 i H2 i 19 udvalgte butikker i 2021. Estimaterne for de resterende butikker
i Tyskland er beregnet p& baggrund af den gennemsnitlige affaldsmaengde pr. omsaetningsenhed for de ud-
valgte butikker. For butikkerne i Netto Polen er affaldsopgerelsen baseret p& det praecise antal containere
ganget med en gennemsnitsveegt pr. container. Byggeaffald i forbindelse med nyetableringer eller stgrre reno-
veringer bortskaffes generelt af de kontraherede entreprengrer og er séledes ikke inkluderet i affaldsdata.

Energi

Bd&de majoritetsejede og kontrollerede enheder, der er &bnet og lukket i labet af regnskabséret, er medtaget i
rapporteringen. Hvis en butik dbnes i en rapporteringsperiode, og &bningsdagen ligger efter startdatoen for
rapporteringen, vil butikken indgé& med et arligt forbrug pd& nul. Hvis en butik har data i rapporteringsperioden,
og &bningsdagen ligger far startdatoen for rapporteringen, vil butikkens forbrug blive anslé&et, indtil der er etab-
leret kontakt til mdler. Hvis en butik lukkes efter startdatoen for rapporteringen, vil forbruget blive rapporteret
indtil den egentlige lukning og ansléet for resten af perioden. Estimater for butikker med datamangel eller store
afvigelser er udarbejdet ved at gange det gennemsnitlige forbrug pr. m2 for sammenlignelige butikker indenfor
samme detailkeede og land med butikkens starrelse. Estimaterne udger i fatex 2,2%, i Bilka 0,3%, i BR 25,3%,
i Salling 4,3% og i Netto DK 15,4% af det samlede energiforbrug for hver kaede. | Netto i udlandet udger estima-
terne 0,0% i Tyskland og 2,1% i Polen.

Vand

B&de majoritetsejede og kontrollerede enheder, der er dbnet og lukket i labet af regnskabséret, er medtaget i
rapporteringen. Hvis en butik dbnes i en rapporteringsperiode, og dbningsdagen ligger efter startdatoen for
rapporteringen, vil butikken indgd med et &rligt forbrug pd nul. Hvis en butik har data i rapporteringsperioden,
og &bningsdagen ligger far startdatoen for rapporteringen, vil butikkens forbrug blive ansléet, indtil der er etab-
leret kontakt til mdler. Hvis en butik lukkes efter startdatoen for rapporteringen, vil forbruget blive rapporteret
indtil den egentlige lukning og ansléet for resten af perioden. Estimater for butikker med datamangel eller store
afvigelser er udarbejdet pd baggrund af det gennemsnitlige forbrug i sammenlignelige butikker indenfor samme
detailkeede og land. Estimaterne udger i fatex 9,1%, i Bilka 4,7%, i BR 67,2%, i Salling 0,0% og i Netto DK 40,9% af
det samlede vandforbrug for hver kaede. | Netto i udlandet udger estimaterne 0,0% i Tyskland og 1,1% i Polen.

Udgdende transport DK

Beregningen af CO2e-udledningen pr. fragtet palle geelder kun egenkontrolleret udgéende transport i Danmark.
Udgdende transport er transport af varer fra vores distributionscentre til vores butikker i Danmark, og udlednin-
gen beregnes ud fra kilometertal, CO2e-faktoren pr. kilometer og antallet af fragtede paller (ekskl. frostpaller til
Bilka og fatex). CO2e-faktoren beregnes pd baggrund af vognmand Frode Laursens beregnede kilometertal pr.
liter diesel. Estimater udger 7-9% baseret p& den beregnede CO2e for hovedparten af vores udgdende
transport.
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Udgdende transport DE og PL
Udgéende transport er transport af varer fra vores distributionscentre i hhv. Tyskland og Polen til vores butikker
i Tyskland og Polen. Transporten foretages af tredjepart, og denne stér for beregningen af CO2e-udledningen.

Indgdende transport

Beregning af m3 p& baggrund af indgdende fragt ved alle transportformer, dvs. skib, fly, lastbil og tog. Data
stammer fra interne statistikker og fakturaer fra fragtfirmaer. Tog beregnes p& baggrund af data/metode for
vejtransport.

Regnskabsprincipper for CO2e regnskabet
Salling Groups klimaregnskab falger metoderne og principperne i standarderne fra GHG Protokollen. Alle udled-
ninger er omregnet til CO2 aekvivalenter ift. IPCC 2013 GWP 100 i overensstemmelse med GHG Protokollen.

Base-year
2021 er valgt som base-year for vores malseetninger. Opkgbet af Tesco Polen og etableringen af fatex Hiemme-
levering i slutningen af 2020 ger, at 2021 vil vise en mere retvisende CO2e udledning.




CO2e-aftryk scope 1

Naturgas
Forbrug af gas til opvarmning opgjort i KwWh og multipliceret med IEAs emis-
sionsfaktor for naturgas (2020).

Breendstof og leasede firmabiler
Forbrug af benzin og diesel opgjort i liter og multipliceret med DEFRAs
respektive relevante emissionsfaktorer (2021).

Kelemidler
Leekage af kglemidler omfattet af Kyoto protokollen opgjort i kg multipliceret
med DEFRASs respektive emissionsfaktorer (2021).

Olie
Forbrug af fyringsolie opgjort i KWh omregnet til liter og multipliceret med
DEFRAs emissionsfaktor for olie (2021).

CO2e-aftryk scope 2

El-forbrug

| overensstemmelse med GHG Protokollen opger Salling Group béde en loka-
tions- og markedsbaseret emissionsopggrelse. | totalen for scope 2 indgdr
den markedsbaserede opgerelse. Forbruget af el er for DK opgjort i KWh
multipliceret med Energinets individuelle timeopggrelse for den lokations-
baserede og den generelle el-deklaration for den markedsbaserede. For DE
og PL er forbrug opgjort i KWh multipliceret med IEAs relevante emissions-
faktor (2021 - tabel "IEA (2021) Emissions Factors™) for den lokationsbase-
rede samt AIB European Residual Mix for den markedsbaserede.

Varme

Forbrug af varme er for DK opgjort i GJ multipliceret med HOFORs generelle
emissionsfaktor for fjernvarme i hovedstadsregionen (2020), og for DE og PL
opgjort i KWh multipliceret med IEAs relevante emissionsfaktor (2020 - tabel
“IEA (2021) Emissions Factors™).

CO2e-aftryk scope 3

Kat. 1: Indkebte varer og tjenesteydelser
Afgraesning: | denne farste baseline er der afgraenset til at kigge pé de varer,
vi kaber og seelger til videresalg.

Metode: Gennemsnitsdata (DK, DE og PL)

Det samlede kgb af varer for Salling Group i regnskabsperioden i kg. eller stk.
ganget med relevante emissionsfaktorer fra ecoinvent og Carbon Trust. Akti-
vitetsdata (primaer data) er fra SAP BI, hvor emissionsdata er fra sekundaer
datakilde. LCA emissionsfaktorer deekker over cradle-to-grave emissioner pé
kategorierne.

Kat. 2: Anlaegsaktiver

Metode: Gennemsnitskab (DK, DE og PL)

Beregningen er baseret p& samlede belgb for hver aktiv kategori multiplice-
ret med relevante forsyningskaede emissionsfaktorer fra DEFRA (supply
chain emissions factors). Ved emissionsfaktoren tager vi hgjde for teknologi-
ske forbedringer. Som proxy er anvendt et verdensgennemsnit fra IEA “elec.
& heat”

Kat. 3: Braendsel- og energirelaterede aktiviteter, som ikke er
omfattet af scope 10g 2

Metode: Gennemsnitsdata (DK, DE og PL)

Udledning fra breendstof, gas, olie og elektricitet samt transmissions- og
distributionstab for alle enheder, som ikke allerede indgér i scope 1 og 2.
Beregningen er baseret pd& aktivitetsdata fra forbrug (primeaer data) og emis-
sionsfaktorer fra DEFRA - 2021 conversion factors: “WTT-fuels; “WTT-UK &
overseas elec” & “WTT - heat & steam”.

Kat. 4: Opstrems transport og distribution

Metode: Afstandsbaseret

DK: Beregningen af CO2e-aftrykket geelder kun egenkontrolleret udgdende
transport i Danmark. Udgé&ende transport er transport af varer fra vores
distributionscentre til vores butikker i Danmark (ekskl. frostpaller til Bilka og
fatex), og aftrykket beregnes ud fra kilometertal og CO2e-faktoren pr. kilo-
meter. CO2e-faktoren beregnes pd& baggrund af DEFRA pr. liter diesel (2021).

DE og PL: Udgdende transport er transport af varer fra vores distributions-
centre i hhv. Tyskland og Polen til vores butikker i Tyskland og Polen. Trans-
porten foretages af tredjepart, og denne stér for beregningen af
CO2e-aftrykket. KP i Tyskland og RT Trans, MAG og Adra i Polen (2021)

Kat. 5: Affald genereret i forbindelse med aktiviteter

Metode: Affaldstype-specifik (DK, DE og PL)

Beregningen er baseret p& primeer data fra leverandgr pé affaldsmaengde
multipliceret med relevante emissionsfaktorer fra DEFRA - conversion fac-
tors: “Waste disposal”.

Kat. 6: Forretningsrejser (DK, DE og PL)
Afgreenset til flyrejser. Er baseret p& rapporter fra American Express Global
Business Travel’s GHG Emissions Database, der monitorerer en virksomheds,
herunder Salling Groups, CO2e-aftryk baseret pd antal flgjne kilometer og
emissionsfaktorerne for de individuelle billetter/destinationer baseret pd
DEFRA emissionsfaktorer for flytransport (2021).
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Kat. 7: Medarbejderpendling til arbejde

Metode: Afstandsbaseret (DK, DE og PL)

Beregningen er baseret pé en spgrgeskemaundersggelse i 2021 om medar-
bejdernes transportvaner til og fra arbejde i de forskellige formater. Rele-
vante emissionsfaktorer for forskellige transportformer er fra DEFRA emis-
sionsfaktorer 2021. For landene er anvendt EU-undersggelser for transport.

Kat. 11: Brug af solgte produkter
Se kat. 1

Kat. 12: Behandling/bortskaffelse af solgte produkter efter

endt levetid
Se kat. 1

Kat. 13: Nedstrems leasede aktiviteter

Metode: Gennemsnitsdata

Beregningen er baseret pd de ejendomme, som Salling Group udlejer til
andre. KWh og varme er estimeret ud fra Kwh/m2 for internt data og multi-
pliceret med relevante emissions faktorer fra Energinet og HOFOR.

Kat. 14: Franchises

Metode: Franchise-specifik

Indeholder scope 1 0g 2 for franchises, som ikke allerede indgér i scope 1 og
2 grundet begraensninger i forhold til at kunne at skelne forbrug. Beregning
er foretaget pd samme mdade som for scope 1 og 2 med samme emis-
sionsfaktorer.

Kat. 8 -10 og 15
lkke relevante for Salling Group og derfor udeladt fra beregningerne.




Sociale- og samfundsmaessige forhold

Personer i jobtraening
Borgere uden for arbejdsmarkedet, der er i ulannet praktik for at afklare deres jobparathed. Antal er oplyst som
et gennemsnit i drets lgb og baseret p& udtreek fra SAP Bl. Geelder alene for DK.

Medarbejdersikkerhed

Omfatter antal ulykker registreret i rapporteringsperioden opgjort som LTIF (Lost Time Injury Frequency). Inci-
denstallet (LTIF) er antal anmeldelsespligtige ulykker med mere end én dags fraveer per 10.000 medarbejdere.
Data kommer fra hhv. InsuBizz (ulykkesregistrering) og SAP Bl (head counts).

Sygefraveaer
Medarbejdernes sygefraveer er udtrykt i procent og opgjort som sygetimer divideret med antal arbejdstimer
(inkl. overarbejde). Data er hentet i SAP-HR.

Madspild

Madspild opgegres i tons og stammer fra vores butikker og distributionscentre i Danmark, Polen og Tyskland.
Opgearelsen er baseret pd antal nedskrevne enheder ganget med nettovaegten for den enkelte enhed. | bager-
kategorien er der tilfgjet svind, hvilket ogsé er tilfeeldet for frugt- og grentkategorien i Netto DK. Hvis nettoveeg-
ten for en given vare mangler, har vi brugt gennemsnitsveegten for gvrige varer i den pé&geaeldende kategori.
Basismailtallet for DK er oprindeligt opgjort p& baggrund af vores markedsandel i 2014 sat i forhold til Milj@-
ministeriets daveerende beregninger af detailhandlens madspild, som offentliggjordes i 2014. Basismdaltallet er i
2021 revurderet, s@ledes at det nu er det fgrste &r med egne reelle data, nemlig 2015, der anvendes.
Basismailtallet for Netto Int. er baseret pd faktisk beregning af faktiske data i 2018. Estimater udger for DK 0,3%,
DE 2,0% og PL 0,0%. En stigning i antallet af butikker medfarer en stigning i madspild. For at kunne vurdere om
vi, trods stigningen i antal butikker, er pé rette spor i forhold til vores ambition, ser vi derfor ogsé pé udviklingen
i madspildsprocenten (madspild i tons i forhold til madsalg i tons).

Fedevaresikkerhed
Glad smiley (Smiley 1) andel af tildelte smileys i forbindelse med fedevaremyndighedernes kontrolbesag i vore
danske enheder. | Tyskland er det andelen af kontrolrapporter uden anmaerkninger, der rapporteres.

Omseetning fra ansvarlige produkter

Omseetning af varer, der har en fysisk CSR-meerkning (f.eks. Neglehulsmaerket, Fairtrade, Anbefalet af Dyrenes
Beskyttelse, Svanemaerket m.v.). Data treekkes i SAP Bl afgraenset til varer, der i deres master data har en CSR
attribut med et tilhgrende ansvarlighedsmeerke.

Risikoscreening af leverandgrer

Screening foretages ved hjeelp af vores system for ansvarligt indkeb (Responsible Procurement System). | sy-
stemet registreres oplysninger om producenter og dokumentation af sociale- og miljgauditeringer og/eller cer-
tifikater hos leverandgrer til vores egne meerker og ikke-maerkevareleverandgrer samt tertisere meaerkevare-
leverandarer og produkter sendt direkte fra produktionssteder i risikolande. Systemet anvender en farvekode,
hvor gren betyder, at al ngdvendig dokumentation er p& plads, gul betyder, at den er i proces, og red betyder,
at der er behov for forbedringer. Ingen farve betyder, at leverandgren endnu ikke har feerdiggjort sin profil.
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Ledelsesmaessige forhold

Mangfoldighed
Der rapporteres pd 1) den procentvise andel af kvinder pd& direkterniveau eller derover og 2) den procentvise
andel af kvinder i bestyrelsen for Salling Group A/S. Data er baseret p& udtraek fra SAP-BI (HR).

Medarbejderudskiftning

Omseetningshastigheden p&d medarbejdere udtrykkes som en procentandel af samlet antal medarbejdere. | DK
er det frivillig afgang af fastansatte medarbejdere, i DE er det medarbejderudskiftning i alt, og i PL frivillig
afgang af medarbejdere.

Medarbejdere uddannet i ansvarlige produkter

Obligatorisk e-learning vedrgrende ansvarlige produkter/certificeringsordninger generelt samt specifikt gko-
logi, Fairtrade og dyrevelfaerd. Modulerne er mélrettet medarbejdere i indkgbsfunktioner og gennemfgres via
medarbejdernes Learning-segment p& HR Intra. Udtrykkes i % (antal gennemfarte i forhold til antal i scope).
Data udtraeekkes fra SAP-HR, afgraenset til aktive medarbejdere pr. 3112.2021.

Indkgbere uddannet i ansvarligt indkeb

Obligatorisk tilstedeveerelseskursus i ansvarlig indkabspraksis. Kurset er udviklet i samarbejde med Dansk Initi-
ativ for Etisk Handel og mélrettet medarbejdere med indkgbsansvar. Udtrykkes i % (antal gennemfgrte i forhold
til antal i scope). Data udtraskkes fra SAP-HR, afgraenset til aktive medarbejdere pr. 3112.2021.

Tilfredshedsundersggelse blandt leveranderer

Denne er foretaget i samarbejde med Rambgll Management Consulting ApS. Deltagerne i undersggelsen er
vores danske butikkers faste leverandgrer (Salling Stormagasiner undtaget). Respondenterne bedgmmer
Salling Group pé en skala fra 1 -5 pd spargsmalet "Hvor tilfreds er du med samarbejdet med Salling Group?”.

Skatteaftryk

Opkraevede skatter og afgifter omfatter moms, indeholdt skat af medarbejderignninger og punktafgifter. Det
indregnede momsbelgb beregnes som nettomomsbetalingen - dvs. moms af salg minus skyldig moms. Op-
kreevede punktafgifter i Danmark (f.eks. p& chokolade og alkohol m.v)) er kun indregnet for importerede varer,
da punktafgifter pd lokalt producerede varer betales til myndighederne af producenterne. Vores direkte skatter
bestér af selskabsskat, energiafgifter, miljgafgifter og ejendomsskatter. Hovedparten af de betalte skatter og
afgifter vedrgrer selskabsskat.



INDIKATORER

OG RESULTATER

Miljo- og klimamaessige forhold

KPI Enhed 2017 2018 2019 2020 2021 Mal
Affald (genbrug) Genbrug % 75 78 79 79 77 85%'
74 78 79 79 77
83 83 83 83 82
72 74 75 75 75
Energi MWh/m? - hele Salling Group 0,239 0,234 0,224 0,216 0,225 -10%?
\Velale M3/m? - hele Salling Group 0,199 0,188 0,186 0,176 0,167 -10%°
Indg&ende transport, m? M? pr. transportform (egenkontrolleret), procentvis fordeling 75,1 76,2 76,7 76,6 73,3 -
6,7 69 6,4 71 5,6
18,0 16,7 16,7 16,2 21,0
0,2 0,2 0,2 0,1 0,1
Udgdende transport, CO2e Kg CO2 pr. palle fra lagre til butik 477 430 421 410 396 -
8,19 748 797
4,35 476 4,38
GHG emissioner Ton CO2 total (DK 22,9%) 41.280 40.369 36.720 72372 -50%
- Scope 14 Varmeforbrug - 12.765 12.290 12.080 13.394
Braendstofforbrug - 4.750 5.435 4170 5.684
Kglemidler - 23463 22.371 20.203 53.054
Fyringsolie - 303 274 267 240
GHG emissioner Ton CO2 total (DK 43,3%) 196.819 190.065 181.032 296.933 -50%
- Scope 2° Elektricitet (lokationsbaseret) - - - - 150.226
Elektricitet (markedsbaseret) - 120.819 16154 112.031 275472
Elektricitet og varme - 70.894 68.961 64.542 -
Fjernvarme - 5106 4950 4.459 21.461

" Inden udgangen af 2030. Target er nedjusteret fra 90 baseret p& en revurdering af de faktiske og forventede muligheder

2 Inden udgangen af 2025 med 2020 som basis. En reduktion pé& 10% i 2020 med 2015 som basis blev ndet i 2020 (-13,6%)

3 Inden udgangen af 2022 med 2017 som basis

4 Inden 2030 med 2021 som basis. Udvikling i kelemidler pga. Tesco Polen opkgbet og en tidligere manglende rapportering p& en del af den danske forretning. Endvidere gget breendstofforbrug pga. etablering af fatex Hiemmelevering.

5 Inden 2030 med 2021 som basis. Udviklingen skyldes primaert meget stort forbrug i Netto Indygo (tidligere Tesco). | 2020 bestod totalen for scope 2 af markedsbaseret for DK og lokationsbaseret for DE og PL
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Miljo- og klimamazessige

KPI Enhed 2017 2018 2019 2020 2021 Mal
GHG emissioner Ton CO2e (DK 64,6%) B
- Scope 3 - - - - 5.685.640
Kat. 1. Indkgbte varer og tjenesteydelser
- - - - 152.509 -
Kat. 2: Anleegsaktiver
- - - - 56.345 -
Kat. 3: Breendsel- og energi®
- - 31.031 31474 29.605 -
Kat. 4. Opstrgms transport
- 79.030 76975 75.047 1.7097 -
Kat. 5: Madspild
- - 358 75 55 -
Kat. 6: Forretningsrejser
- - - - 31.634 -
Kat. 7. Medarbejderpendling
Kat. 8 - 10 Ikke relevante
- - - - 399.924 -
Kat. 11: Brug af solgte produkter
- - - - 301.404 -
Kat.12: Behandling/bortskaffelse
- - - - 3.838 -
Kat. 13: Nedstrgms leasede aktiviteter
_ - - - 163 -
Kat. 14: Franchises
Kat. 15: Ikke relevant

¢ Relateret til aktiviteter, som ikke er indeholdt i scope 1 0g 2.

7 Tidligere ars tal er en sum af kat. 1, 4 og 5. Der er nu lavet split pd relevante kategorier.
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Sociale- og medarbejderforhold

KPI Enhed 2017 2018 2019 2020 2021 Mal
Personer i jobtreening Antal borgere uden for arbejdsmarkedet, der er i ulgnnet praktik 963 976 1.089 1.043 907
for at afklare deres jobparathed (gennemsnit i drets lgb)
Medarbejdersikkerhed LTIF (lost time injury frequency) = antal arbejdsulykker, der 91 92 90 82 94 -
resulterer i mere end én dags fraveer pr. 10.000 medarbejdere - - - 183 174
- - - 109 133
LTI (lost time injuries) = samlede antal arbejdsulykker, 250 21 264 - - -
der resulterer i mere end én dags fraveer
Medarbejdersygefraveaer Sygetimer divideret med antal arbejdstimer (inkl. overarbejde) % 2,7 29 29 30 34 -
4,2 4,5 4.8 43 43
5,2 5,2 5,0 55 6,
Madspild 32.228 30.725 29481 29.358 27.617
- 4706 4.786 4.438 5.406
- 5123 4.895 5.430 7794
2,75 2,49 2,42 2,38 219 -50%’°
- 1m 1,20 110 1,40
- 117 115 1,24 1,688
Fodevaresikkerhed (%) Glad smiley. % af antal glade smileyer givet af fedevaremyndig- 90,8 90,8 89,2 90,2 90,3 100%
hederne efter et kontrolbesgg. Bdde majoritetsejede og kontrolle-
rede virksomheder, der er &bnet eller lukket i Izbet af regnskabs-
dret, er medtaget.
Kontrolbesag uden anmeerkninger. % af antal besgg uden an- - - 443 49,0 49,0
meerkninger givet af de regionale fedevaremyndigheder efter
et kontrolbesgg
Omseetning fra Omseetning fra CSR-maerkede produkter (f.eks. Naglehulsmeerket, 99 99 101 11 9,7 -
ansvarlige produkter Fairtrade, gkologi, dyrevelfeerd m.v.) mia. kr. - geelder kun Danmark
Risikoscreening af % af producenterne af vores egne maerker og ikke-meerkevare- 100%
leverandarer produkter uploadet med farven gren (godkendt), gul (i proces)
eller red (behov for forbedringer) eller suspenderet.
Uploadet 82,5 99,1 98,0 93,0 100,0
Komplette 62,2 689 81,3 83,7 85,6
Gron 89,1 921 949 93,8 89,6
Gul 10,5 33 3] 19 2,7
Red 04 4,5 1,8 43 77
Suspenderet 0,0 01 0,2 0,0 0,0

& Modregnes fgdevaredonationer udger madspildsprocenten i DK 2,17 og i PL 1,21. Donationer er ikke opgjort i vaegt i DE og kan derfor ikke modregnes.
° Inden 2030 med 2015 som basis. Basismdltallet er revideret i 2021 fra et teknisk beregnet tal for 2014 til et faktisk beregnet tal for 2015.

© Grundet eendringer i 20211 reglerne for anprisninger kan frugt og grent ikke laengere baere Noglehuls maerket. Historiktal er ikke korrigeret herfor. Tallet for 2021 er hgjere end et korrigeret tal for 2020 ville veere. Den positive udvikling fortseetter saledes.
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Ledelsesmaessige forhold

KPI Enhed 2017 2018 2019 2020 2021 Mal

Mangfoldighed (%) Kvindelige ledere, direktar+ 14 16 16 17 19 30%"
Kvinder i bestyrelsen 17 17 17 20 20 40%"

Medarbejderudskiftning Frivillig afgang af fastansatte medarbejdere 29,7 277 245 21,0 279 -

(% af samlet antal Medarbejderudskiftning i alt 9,6 10,3 121 12,8 10,8

. Frivillig afgang af medarbejdere 22,4 24,4 199 14,4 18,8

medarbejdere)

Medarbejdere uddannet % af medarbejdere, der er uddannet (relevant personale er 97 95 77 96 94 85%

i ansvarlige produkter personer i indkgbsfunktioner i Indkgb, Forvaltning, IT og Inventar)

Indk@bere uddannet % af indkebspersonalet, der er uddannet (relevant personale er 70 66 76 69 61 80%

i ansvarligt indkagb personer med indkgbsansvar i Indkgb, Forvaltning, IT og Inventar)

Leverandegrtilfredshed Score. P& en skala fra 1til 5 med udgangspunkt i spgrgsmalet 4,0 4,0 4,0 4,2 4,2 -
"Hvor tilfreds er du med samarbejdet med Salling Group?”

™ Inden udgangen af 2022. Med henblik p& at gge andelen af kvindelige ledere i den gvrige ledelse, arbejder vi altid pd, at et af hvert ken er repraesenteret i den endelige interviewfase.

2 Inden udgangen af 2025. Der er i 2021 ikke udpeget nye medlemmer, hvorfor kensfordelingen er usendret. N&r nye bestyrelsesmedlemmer udpeges, vaegtes kompetencer desuden hgjere end den kensmaessige sammenszaetning af bestyrelsen.
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Virksomhedsprofil

Virksomhedsnavn

Salling Group A/S

Web-adresse

www.sallinggroup.com

Hovedkontorets adresse

Rosbjergvej 33, 8220 Brabrand

Primeere brands

Salling, fatex, Bilka, Netto, BR og Wupti.com

Ejerforhold og selskabsform

Privatejet / ikke bgrsnoteret

Antal medarbejdere i alt

61.874

Vaesentlig eendring i rapporteringsperioden
vedrgrende stgrrelse, struktur, ejerskab eller
forsyningskaede

Opkgb af Tesco i Polen (301 butikker og 2 distributionscentre)

Eksternt udarbejdede chartre, principper
eller initiativer, som Salling Group har under-
skrevet eller statter

Salling Group stetter FN's Global Compact, men er ikke medunderskriver

Medlemskab af foreninger og
stgtteorganisationer

» amfori Business Social Compliance Initiative (BSCI)

» amfori Business Environmental Performance Initiative (BEPI)
* Dansk Initiativ for Etisk Handel

* Dansk Erhverv (DE)

* AMS Sourcing

* FSC Danmark

* The Consumer Goods Forum (CGF)

* GlobalG.A.P.

Skattepolitik

Rapportprofil

Rapporteringsperiode

Skattepolitikken er tilgeengelig p& vores hjemmeside sallinggroup.com

1. januar - 31. december 2021

Rapporteringsprincipper

| overensstemmelse med §§ 99a og 99b i Arsregnskabsloven

Dato for seneste rapport

21. april 2021

Rapporteringscyklus

Arligt inden den 31. maj, deekkende det foreg&ende kalenderdr. Rapporten er tilgeengelig pé& vores hjemmeside sallinggroup.com

Kontaktpersoner ved spargsmdal til
rapporten eller dens indhold

Ledelse

Primaere personer med CSR ansvar

Henrik Vinther Olesen

Group Vice President

Communication, CSR & Public Affairs
henrik.vinther.olesen@sallinggroup.com

Direktgrer for HR, Indkab, Finans, fgtex, Bilka og Netto

Bestyrelsessammensastning

Fem ordinaere medlemmer, heraf én kvinde, der alle er udpeget af generalforsamlingen. Derudover er der tre medarbejdervalgte medarbejderrepraesentanter
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